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0 presente Plano de Recuperagio Judicial, foi elabarado por Medeiros, Santos e Caprara Advogados

(MSC) e tem por objetivo cumprir o quanto determinado pelo art. 53 da Lei Federal n.2 11.101/05,
atestando a aplicabilidade e viabilidade, tendo em vista as premissas aqui adotadas e as ressalvas
contidas neste documento. O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado conforme a Lei

11.101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e Recupera¢do de Empresas.

Considerado o disposto no Laudo de Viabilidade Econdmico Financeiro, € possivel afirmar que o Plano
de Recuperagdo apresenta premissas econdmicas, financeiras, operacionais e comerciais que, se
cumpridas e/ou verificadas, possuem condigdes de viabilizar o soerguimento da empresa e pagamento

dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial.

A MSC realizou reunides com o0$ integrantes da administracdo do GRUPO GAZETA, visando
compreender suas perspectivas de negécios e as possibilidades visiveis de recuperagdo do grupo

empresarial.



Para fins de melhor compreensio e andiise do presente Planc de Recuperagio judicial, os seguintes

termos e expressbes, sempre que mencionados neste documento, terfio os significados que lhes sdo

atribufdos a seguir:

"AGC": E a Assembleia Geral de Credores;

“Aprovacio do Plano”: Significa a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Planc ocorre na data da Assembieia de Credores que
votar e aprovar o Plano, ainda que a aprovacio ndo ocorra por todas as ciasses de Credores nos termos

dos Artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias;

“Capital de Giro”: trata-se do capital necessdrio para financiar a atividade das empresas por um

determinado periodo.
"Crédito": Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra O GRUPO GAZETA.
“Créditos N3o Sujeitos": Créditos nio sujeitos & Recuperagdo ludicial, conforme disposto na LFRE.;

"Credores™: Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, relacionados ou n3o na lista de

Credores;

"Credores Classe |": S0 os titulares de créditos derivados da legislaggo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei de Faiéncias;

"Credores Classe II": $&o os titulares de créditos assegurados por direitos reais de garantia (tal como
penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do Artigo 41, I, da Lei de

Faléncias;



rd ™,

nCredores Classe Hil": So os titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado, tal como consta nos Artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI, ambos da Lei de
Faléncias;

"credores Classe IV": Sdo os titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado (titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte}, tal como consta dos Artigos 41, inciso IV ¢ 83, inciso IV, ambos da Lei de Faléncias;

"DFC": E 0 Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

"DRE": E 0 Demonstrativo de Resultado do Exercicio;

"FINAME": E a linha de financiamento de méquinas e equipamentos;

“Homologacio Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida peio Juizo da Recuperagdo que

concede a recuperacgdo judicial, nos termos do Artigo 58, caput efou §12 da Lei de Faléncias;
"iBRE": E o Instituto Brasileiro de Economia;

“Laudo": E o laudo de avalia¢do econdmico financeiro;

")FRE"™ Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n? 11,101 de 09/02/2005;

“pIB”: E o Produto interno Bruto;

"plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano de Recuperagdo” ou “Plano™: E o presente documento;
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C presente Plano e Laudo sdo apresentados em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101, de

09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresas), perante o juizo em que se
processa a recuperacdo judicial das empresas EDITORA GAZETA SANTA CRUZ LTDA. GAZETA
COMUNICAGOES LTDA., GAZETA DO SUL S.A, IPE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., JOPH COUNICAGAO VIRTUAL LTDA., NIS TELECOM LTDA., RADIO UMBU FM LTDA.
E SOCIEDADE DE RADIODIFUSAO FORTALEZA LTDA., doravante denominadas GRUPO GAZETA.

No presente material sdo apresentadas informag@es fundamentais sobre o grupo, seu mercado de
atuacdo, suas operagBes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos no Plano de
Recuperacdo Judicial (cujo Laudo de Viabilidade EconBmico Financeira se faz anexo}, para pagamento
aos credores e recuperagio da empresa. Assim sendo, sio apresentadas as acBes corretivas planejadas
e entendidas como necessarias, com o objetivo de viabilizar, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a
superacdo da situacdo de crise econdmico financeira do GRUPO GAZETA, a fim de permitir a
manutencdc e continuidade de suas atividades, enquanto fonte geradora do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacio daempresa, sua func¢do social

e o estimulo a atividade econfmica.

Entretanto, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui apresentadas n3o
€ apenas do GRUPO GAZETA, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e devidamente aderentes

ao presente Plano de Recuperacdo Judicial.

@
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O Grupo Gazeta, criado e localizado no municipio de Santa Cruz do Sul, no centro do Estado, trata-se

de um grupo econdmico formado ao longo dos ancs, atuando especialmente no ramo das atividades

empresariais voltadas ao mercado da co munica¢ao.

Os primeiros passos das recuperandas tiveram origem na uni3o de um grupo de oito jovens
profissionais, remontando-se a década de 49, liderados por um médico e um advogado que passaram
a circular edicdes do “Jornal Gazeta de Santa Cruz”, com a intengdo de externar ¢ crescimento das
atividades econdmicas da cidade para a regigo e Estado, tendo emvista a auséncia de qualguer veiculo

de comunicagio no municipio naguele periodo.

No decorrer dos anos sobrevieram investimentos buscando a modernizacdo do parque fabril, diante
do sucesso arrebatador do jornal entre os habitantes locais. Ademais, para suportar os custos dos
novos investimentos e objetivando o crescimento da atividade empresarial, foi aberta subscrigdo de
capital, transformando a empresa em sociedade andnima, com a participagdo de 163 acionistas. A
sociedade parssou a chamar-se Gazeta do Sul S.A. (ora recuperanda e controladora do grupo),
oportunidade em que o jornal comegou a circular também em outros municipios da regido,

simbolizando a ampliagdo de sua cobertura jornalistica.
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Nos anos seguintes, além do fornecimento de informacgo via jornal impresso, foi inaugurada a Radio
Gazeta AM e, logo em seguida, a Rédio Gazeta FM, primeira emissora de FM de Santa Cruz do Sul e

regido, dando forma & Gazeta - Grupo de Comunicagdes.

Cumpre ressaltar que foi intensificada a diversidade de segmentos voltades ao mercado da
comunicacgdo, inaugurando-se, por exemplo, a Empresa Editora Gazeta, com a finalidade de atender
uma demanda crescente 3 época no cendrio nacional: a produgdo de anudrios sobre os diferentes
segmentos do agronegdcio e de publicagBes especificas dirigidas a empresas e entidades, de acordo

com a sua atividade empresarial.

Consequeniemente, com o avango tecnologico, o grupo econdmico ingressou no mercado da internet
com a aquisicdo do provedor local “Viavale”, sendo gue em meados dos anos 2000 deu inicio a um
projeto pioneiro para instalar, em Santa Cruz do Sul, uma rede de fibra dptica, fornecendo internet de

alta velocidade para clientes corporativos € residenciais.

Embora o Grupo Gazeta busque, naturalimente como qualquer companhia privada, o forialecimentio
da sua posicdo no mercado, em sinal de respeito e agradecimento a sociedade, sempre procurou
devolver a comunidade de Santa Cruz do Su! e regido um pouco do prestigio gue tem recebido ao longo
do tempo, realizando indimeras acdes beneficentes e projetos sociais. Como exemplo disse, criou a
denominada Fundagdo Gazeta Jornalista Francisco José Franiz, focada em centralizar as acdes do

grupo nas areas cultural, educacional, social, artistica e de formag@o profissional, ceiebrando parcerias
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com entidades e empresas. Ainda, por forga dos programas sociais, dezenas de empregados da Gazeta

tiveram sua formag&o universitdria paga total ou parcialmente pelo grupo via Fundagiio Gazeta.

Importante ressaltar que o Grupo Gazeta, no ano de 2010, em seu auge econdmico (ndo diferente dos
65 anos de atividade empresarial que lhe antecederam), realizou pesados investimentos para a
expansdo das suas atividades empresariais, objetivando cada vez mais se fortalecer no rame da
comunicagdo, entregando um servico de exceléncia aos seus clientes. Denitre os investimentos
despendidos, destaca-se a inauguragio de um novo parque gréfico, conferindo mais qualidade e
agilidade na impressdc dos dois jornais do grupo e de terceiros, aumentando significativamente a

capacidade de produgio.

Naquele mesmo ano, a Fundacdo Gazeta Jornalista Francisco losé Frantz foi habilitada a operar um
canal de TV aberta e uma rddio FM em Santa Cruz do Sul, ambas com perfis educativos. A emissora de
radio veio a entrar ne ar semente em 2017 e o projeto da televisio esta temporariamente suspenso
devido a falta de recursos, embora a parte estrutural tenha avangado entre os anos de 2011 e 2013
com a construgdo de uma torre no Bairro Monte Verde, além do desenvolvimento da estrutura fisica

para o canal de TV junto a sede da Gazeta, no Centro de Santa Cruz do Sul,

O Grupo Gazeta é composto por 8 empresas, descritas a seguir:
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EDITORA GAZETA SANTA CRUZ LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2.
04.439.157/0001-75, com sede na Rua Ramire Barcelos, 1.224, Centro, na cidade de Santa Cruz do
Sul/RS, CEP 96.810-050;

GAZETA COMUNICACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o ne.
87.330.411/0001-23, com sede na Rua Ramiro Barcelos, 1.206, 12 Andar, Centro, na cidade de Santa
Cruz do Sul/RS, CEP 56.810-050;

GAZETA DO SUL S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2. 95.424.834/0001-
30, com sede na-Rua Ramiro Barcelos, 1.206, Centro, na cidade de Santa Cruz do Sul/RS, CEP 96.810-
050;

IPE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n2. 92.028.232/0001-76, com sede na Rua Ramiro Barcelos, 1.206, Centro, na
cidade de Santa Cruz do Sul/RS, CEP 96.810-050;

JOPH COMUNICACAO VIRTUAL LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2.
02.669.561/0001-03, com sede na Rua Ramiro Barcelos, 1.224, Centro, na cidade de Santa Cruz do
Sul/RS, CEP 96.810-050;

NJS TELECOM LTDA., pessoa juridica de direito privade, inscrita no CNPJ sob o n2. 13.083.824/0001-
14, com sede na Rua Ramiro Barcelos, 1.224, Centro, na cidade de Santa Cruz do Sul/RS, CEP 96.810-
050;

RADIO UMBU FM LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no- CNPJ sob o ne.
91.043.786/0001-80, com sede na Rua Praga 3 de Dezembro, 56, Centro, 22 Andar, na cidade de
Sobradinho/RS, CEP 96.900-000;

SOCIEDADE DE RADIODIFUSAO FORTALEZA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n®. 91.038.273/0001-80, com sede na Rua Senhor dos Passos, 34, Bairro Centro, na cidade de
Rio Pardo/RS, CEP 96.640-000.
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Como ja mencionade o grupo econdmico atua especialmente no ramo das atividades empresariais

voltadas ao mercado de comunicagdo. A empresa Gazeta do Sul tem como principal atividade a
publicacdo e distribui¢do de jornal; a Gazeta Comunicacio, a Radio Umbu e a Radio Fortaleza exploram
o ramo da radiocomunicagdo; a Editora Gazeta trabalha com impressdo de anudrios, livros, traducgdes;
as empresas JOPH e NIS atuam na prestagdo de servigos de monitoramento para entidades publicas,
e; por fim a empresa Ipé atua no ramo imobilidrio, tendo atualmente as suas receitas advindas

principalmentie do aluguel de imdveis de sua propriedade.

As receitas do grupo sdo vinculadas guase que exclusivamente, com excegdo da NIS e Joph, a
publicidade, propaganda e a exploragio do mercado de comunicagdo social em geral. Diante destas
circunstancias, a crise se instalou nos demais setores da economia brasileira, impactou diretamente

nas atividades do Grupo Gazeta.

O trabalho de reestruturacio do Grupo Gazeta incluiu uma remodelagdo organizacional,

especialmente nas dreas de gestdo administrativa, financeira e comercial. Esse planejamento teve o
seu inicio juniamente com a transi¢io daequipe diretiva que tinha 30 (trinta} anos de trabalho a frente

do grupo, para a nova e atual gestdio, a qual assumiu em meados de 2016.

Destaca-se que todos os fluxos e processos empresariais foram revistos, tantc que o grupo passou a
se organizar em quatro “pilares” {administra¢do e financas, comercial, conteido e operagbes),
liderados por uma dire¢do executiva e assessorados por um conselho temporario formado pelos ex-

diretores, o que é demonstrado ilustrativamente a partir do fluxograma a seguir:
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E de conhecimento publico que o mercado da comunicagdo vem atravessando sua mais profunda crise,

tanto no Brasil quanto no exterior. A realidade, que ja era desafiadora, comegou a se agravar com a
crise econdmica mundial de 2008/2009, que levou os grandes anuncianies a reverem seus
planejamentos, diminuindo imediatamente © faturamento das empresas de comunicagdo.
Considerado o mais importante jornal impresso do mundo, o The New York Times acumulou um
prejuizo de US 74.500.000,00 {setenta e guatro milhdes e guinhentos mil ddlares) somente no
primeiro trimestre de 2009 A gueda na publicidade impressa havia sido de 28% no ano anterior e,

nas plataformas digitais, de 8%, segundo contou o préprio periddico em uma edigdo de abril de 2009.

No Brasil, o periodo coincide também com a expansdo das redes de conexdo de internet e com a
popularizagio dos tablets e smartphones. A queda do poder de compra das familias fez muita gente

cancelar a assinatura de um jornal (por exemplo), e migrar para as leituras gratuitas na internet. Isso

! pados do site O Globo ~ Economia. Disponivel em [https://oglobo.globo.com/economia/grupo»do-new—york-
times—anula-prejuizo~|ucra—usm128—milhoes_ncvl-trimestre~3020100]. Acessoc em 18.01.2019.
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ocorreu tanto nos grandes centros quanto nas cidades do interior, com pequenas variacdes de uma

regido para outra.

De forma geral, a circulagiio de jornais ho Brasil caiu no inicio dos anos 2000 e registrou leve
recuperacdo a partir de 2005, mas o momento promissor {puxado pelos jornais populares, que
cresciam junto com o avango da classe “c”) foi interrompido com a crise de 2008/2009 (o cendrio &
detalhado na obra “O destino do jornal”, de Lourival Sant’Anna, Record, 2008%). Como se nfo bastasse
a queda na publicidade e ho consumo de conteldo jornalistico, a mesma crise mundial de 2008/2009
contribuiu para um forte aumento nos custos das empresas de comunicagio, causando um rapido e
impactante desequilibrio econdmico-financeiro. A maioria delas, em especial do segmento de jornal
impr'esso, havia investido no inicio da década para acompanhar as mudangas tecnolégicas e estava

com volumosas contas ainda por serem pagas.

Antes de seguirmos adiante, imperiosa se faz trés explica¢es quanto a origem das receitas dos meios

de comunicagbes:

I) Salvo raras excegBes no Brasil e no exterior, a publicidade € a principal fonte de

receita de jornais, emissoras de radio, canais de TV aberta e sites de notidias;

1) No caso especifico de jornais impressos, as assinaturas e a venda avulsa de
exemplares sdo importantes na composic3o financeira, mas insuficientes para

fazerem frente & queda da publicidade;

II1) No contexio dos veiculos do Grupo Gazeta, alguns dos principais insumos, como
equipamentos de transmissdo de rddio e papel, tinta e outros materiais para
impressdo sdo fortemente atrelados ao délar, ou seja, seus valores oscilam de

acordo com os movimentos dos mercados.

Na esteira da crise qgue mexeu com o mercado publicitdrio no Brasil e no mundo e que coincidiu com

a expansdo da conexdo de internet e dos smartphones, veio o fortalecimento do “duopdlio”, digamos

2 SANT'ANNA, Lourival. O destino do jornal. Rio de Janeiro: Record, 2008.
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assim, formado por Google e Facebook, duas gigantes da internet que distribuem cada vez mais
conteGdo para milhdes de pessoas, sem terem uma redagdo sequer ao redor do mundo ou ao menos

uma centena de jornalistas em seus quadros.

0 relatério “Top Thirty Global Media Dwners” apontou que, em 2017, quase 30% da publicidade global
estava nas m3os das Empresas Google e Facebook. No inicio da década o indice ndo chegava a 10%.
Este volume milionario de receitas migrou da midia tradicional para os negécios das referidas
empresas. Todavia, mesmo assim, a midia tradicional seguiu com sua estrutura fisica e quadro de

pessoal para manter seu compromisso de informar e entreter. Era dificil que a conta fechasse.

O Instituto Verificador de Circulagio (IVC) mede a circulagio de jornais e revistas e a audiéncia de sites
de noticias conveniados no Brasil. E o organismo mais respeitado no segmento. Em janeiro de 2013 o
IVC apontou gue, no anc anterior, a circulagdo média dos 11 principais jornais do Brasil (Folha de Sdo
Pauio, Estado de S3o Paulo, O Globo, Valor Econdmico, Extra, Zero Hora, Correio do Povo e outros)
havia caido mais uma vez. Em dezembro de 2017 a tiragem média destes 11 jornais havia sido de
736.346 exemplares/dia. Porém, um ano antes, no mesmo més, a tiragem média dos jornais havia sido
de 883.247 exemplares/dia, ou seja, em um ano deixaram de circular, em média, 146.900 (cento e

quarenta e seis mil e novecentos) exemplares®. Uma queda de 16,63% em apenas um ano.

PODER SIS0 S8 . @ s oeoooe FE

Tiragem impressa dos malores jornals

perde 520 mil exemplares em 3 anos [

asstaoptes digitais crescer 56 32 mil

Queda da Imprena em 2917 14T mit h !
PIONEIRISMK

L INOVAGAQ

dr 53k md e

7. 1286 501 cxempiires

A tondang averm sc repclingahs 3 anos.

D22935a 2007, & SHEE i 5200
exemeloes.

Telamate

2 Disponivel em [https://www.poder360.com.br/midia/tiragem-impressa‘dos—maiores»jornaisAperde-520-miI-
exemplares-em-3-anos/]. Acesso em 18.01.2019.
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Na comparagio de dezembro de 2014 com dezembro de 2017 a queda foi de 41,4% na circulagio
somente das versdes impressas dos jornais supramencionados. No mesmo periodo, a tiragem do jornal
Zero Hora (considerado referéncia no Rio Grande do Sul) caiu de 164.200 (cento e sessenta e quatro
mil e duzentos jornais) exemplares/dia para 100.900 {cem mil e novecentos) exemplares/dia, segundo

0 iVC, continuando em queda.

N&o por acaso, desde 2014 (marcado pelo inicio da atual crise econdmica e pela Copa do Mundo no
Brasil, que exigiu esforco redobrado destes veiculos de comunicacdes na cobertura) os principais
jornais do Brasil vém passando por profundas transformac@es, ocorrendo também com os jornais

regionais de importantes polos do interior.

Ainda em 2014 o Grupo RBS demitiu, de uma sé vez, 130 (centa e trinta) empregados, dos quais 40
{quarenta) eram jornalistas de radio e jornal. Em 2015 nada menos que 684 (seiscentos e oitenta e

quatro) jornalistas foram demitidos no Brasil, segundo levantamento do Volt Data Lab®.

Com efeito, j& em 2016, o Grupo RBS vendeu suas operagdes em Santa Catarina e o jornal regional
Didrio de Santa Maria, da cidade de Santa Maria-RS, no centro do Estado, adquirido por um grupo de
empresarios locais. Semanas depois, o jornal A Razdo, que tinha oito décadas de histéria também no

municipio de Santa Marfa, fechou as portas apos dez anos em crise, acumulando prejuizos.

Na cidade de Curitiba/PR, o jornal Gazeta do Povo encerrou sua operagdo impressa no ano de 2017,

ficando apenas no meio online, sendo o primeiro didrio de uma capitai a tomar tal atitude.

No mesmo ano o Grupo Sinos, de Novo Hamburgo, unificou as equipes que produzem trés jornais na
regido metropolitana de Porto Alegre: Didrio de Canoas, Didrio de Cachoeirinha e Correio do Gravatal.
Em 2018, o Grupo Abril enxugou seu portfslio de publicacdes e demitiu 500 (quinhentos) empregados,

senda 170 (cento e setenta) jornalistas, tendo pedido recuperacao judicial em 15 de agosto de 20185,

Esses s30 apenas alguns dos tantos exemplos espalhados peio Brasil.

4 Disponivel em [http://passarathos.voltdata.info/busca.html]
5 Revista Exame. Acessivel em [https://exame.abril.com.br/negocios/como-fica-abril-recuperacas-judicial/].
Acesso 18.01.2109.
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Conforme ja foi destacado anteriormente, a crise econdmica e o avango da internet (em especial as

redes sociais e s dispositivos moveis) mudaram rapidamente os habitos de anunciantes e do publico.
Este cendrio impactou os negdcios do Grupo Gazeta tanto no meio impresso (jornal e editora), quanto
no meio radiofonico. Na internet o Portal “Gaz* vem dando sinais mais positivos na captagac de
assinantes e anunciantes, caracterizando um futuro promissor. A ressalva é que, neste momento, a
receita advinda exclusivamente da plataforma digital ainda é muito pequena para fazer frente a

situa¢do da empresa.

Cumpre referir que entre os anos de 2014 a 2017 a inflagdo, segundo o Indice Geral de Prece do
Mercado (IGP-M), foi de 21,11% e de acordo com o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) chegou aos 28,29%. Tais indicadores sdo os mais usados pelo Grupo Gazeta em suas atividades
empresarias, inclusive nos dissidios das categorias profissionais. Por outro lado, a variacdo cambial no
periodo foi de 41%, o que impacia diretamente na importacdo do papel, um dos principais insumos do
jornal. Além do faior cambio, o 'papel,' em si, ficou 40% mais caro no decorrer do ano de 2018, bem
como o preco da energia elétrica subiu quase 50% desde 2014, apertando ainda mais as margens de

operag¢Bes do grupo.

No ano de 2014, as empresas do grupo faturaram RS 13.5004000,00 (treze milhdes e guinhentos mil
reais) com publicidade (principal fonte de renda, Unica no caso das radios e editora). Em contrapartida,
em 2017, obtiveram receita oriunda da pubtlicidade no valor de RS 10.900.000,00 (dez milhdes e
novecentos mil reais), um decréscimo de 18,23%, lembrando que no periodo a inflagdo oscilou entre

21,11% e 28,29%, chegando a um resultado extremante negativo.

com a diminuigio das receitas e com o aumento das despesas, o Grupo Gazeta precisou buscar capital
junto ao sistema bancdrio. Em 2014, o valor da divida decorrente de empréstimos atingia o montante
de RS 9.300.000,00 (nove milhBes e trezentos mil reais), saltando no ano de 2017 para RS

13.200.000,00(treze milhdes e duzentos mil reais), ¢ que ocasionou um endividamento de 41,5%.

Em 2018 os numeros permaneceram em dificuldade, a divida bancéria ac final do ano superou a cifra

de RS 14 milhGes. Como o Grupo sempre feve O Seu crescimento alavancado por investimenios
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préprios ou através de bancos, atualmente estd compelido a adimplir juros altissimo, através de

descontos de duplicatas e empréstimos de curto prazo utilizados para a aquisicdo de equipamentos.

Além disso, muitos dos seus anteriores clientes acabaram por fechar as portas com consideraveis
débitos perante o Grupo (reflexos diretos da crise econdmica brasileira), créditos irrecuperdveis,

atingindo diretamente seu fluxo de caixa.

Nessa senda, para se manter firme no mercado, o0 Grupo Gazeta foi obrigado a baixar suas margens de
lucro, apesar do aumento nos pregos de frete, matéria-prima, mdo de obra e insumos, ndo sendo

possivel repassar este custo ao cliente final.

Portanto, por motivos alheios & sua vontade, a crise das recuperandas € fruto de uma conjuntura
econdmica fortemente desfavoravel, e com o aumento dos custos e a dificuldade de obtencic de
novas linhas de crédito, somando-se ao elevado endividamento e diminuicio das vendas, dificultou a

capacidade do Grupo Gazeta de adimpliir suas chrigac@es pontualmente.
Diante do cenirio demonstrado, e com o ohjetivo de solucionar as causas da crise antes que suas

consequéncias se tornem irreversiveis, o instituio da Recuperacdo Judicial se mostra como o remédio

apropriado para alcancar a sua reorganizacdo e, evidentemente, saldar seu passivo.
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O Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFRE, a

superaciio da crise econémico-financeira do GRUPO GAZETA, de forma que este preserve sua fungao
social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos. Para tanto, o presente Plano
procura atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a fonte de recursos e o cronograma

dos pagamentos que lhes sdo oferecidos.

Importante frisar que a aprovagio deste Plano de Recuperagdo Judicial constitui-se em fator decisivo

para a_recuperacio das empresas, ora em crise, na medida em gue concede maior seguranga e

restabelece a confianca do mercado, em especial com seus clientes.

O principio hésico norteador da Lei de Recuperagdo Judicial, instituida no Pais com o advento da Lei
11.101/05, é justa'mente o da preservacdo da empresa, entendendo a mesma como uma fonte de
renda, de geracio de empregos e arrecadagio de tributos, sendo, portanto, indispensavel ao regular

desenvolvimento da atividade econdmica.

Tal escopo de preservagio e recuperagio da empresa em crise encontra-se insculpido no art. 47 da Lei
11.101/05, constituindo-se num poder-dever dirigido ao Estado-luiz para que a atividade jurisdicional
seja prestada ‘no propésito de alcancar esse desiderato, enquanto se mostrar vidvel e socialmente

relevante a manutenc¢io do ente empresarial. In verbis:

”Art. 47. A recuperacéo judicial tem por objetive viabilizar a superagdo
da situacio de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengio da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econémica.”

Para reverter o cendrio de crise € atingir faturamento necessario para a manutengao das atividades e

pagamento dos credores sujeitos 3 recuperagdo judicial, a administragdo do GRUPO GAZETA estd
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mobilizada em promover diversas agBes estruturais, principalmente no gque tange 3 redugdo de

despesas fixas, reestruturando, desta forma, a empresa para manter-s€ no mercado.

A Recuperagio Judicial permitira o saneamento da crise econdmico-financeira, com preservacac da
atividade econdmica e dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores. Isso se
ajusta a fungdo social da empresa € aos interesses econdmicos, em especial das comunidades em que

atua.

Consoante o entendimento esposado pela Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum
interesse social em multiplicar foléncias, provocando depressdes econdmicas, recessbes e desemprego,
numa época em que todas as nagbes do mundo jutam precisamente para afastar esses males. Uma
faléncia pode provaecar um refiexo psicolégico sobre a praga, e todas os nagdes do mundo procuram
evitar o colapso das empresas, gue tém coma cansequéncia prdtica o desemprego em massa das

populacées” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleira, RTJ 40/703).

Importante frisar que apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a operagdo das
Recuperandas ¢ totalmente vidvel, do ponto de vista juridico, econdmico, financeiro e operacional,
passivel, portanto, de reestruturagdo. Saliente-se, ainda, que a aprovacdo do presente Plano de
Recuperacdo Judicial ird beneficiar todos agueles que estdo interligados & atividade empresaria em

guestdo.

No gue tange as Fazendas P(biicas, o sucesso na recuperagdo da empresa representa uma garantia de

recebimento de tributos e, principalmente, de que o fluxo futuro ndo serd interrompido pela faléncia.
Por fim, para os credores em geral (fornecedores, instituicbes financeiras, entre outros) a superagdo
da crise econbmico-financeira da empresa aumenta as perspectivas de recuperagdo dos créditos

concedidos, a manutengdo ou mesmo a realizacdo de novas operagdes.

Para tanto, cabe referir que a administragio do GRUPO GAZETA tem se dedicado a um arduo trabalho

para seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicaggo desta situacdo, a fim de
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manter a geracdo de emprego e renda, bem como a formac&o de fluxe de caixa para continuidade das

suas atividades e pagamento dos valores sujeitos a recuperacéo judicial.

Dessa forma, a viabilidade econdmica e o valor agregado da empresa, fazem com que a manutencéo
de suas atividades seja uma medida muito mais henéfica aos seus credores do que o encerramento

das atividades da Companhia.

——

O presente Plano de Recuperacdo Judicial prevé que o GRUPO GAZETA obterd recursos destinados a

continuidade das suas atividades através do aumento em sua eficiéncia operacicnal, aumento de

vendas ao longo do periodo, incremento nas margens de fucro, captagdo de recursos e demais ages.

Sagundo o art. 50 da Lei 11.101/05, sdo propostos nesse Plano de Recuperacdo Judicial, os seguintes

meios para viabilizar a recupera¢do da empesa:

i) Reorganizagdo Societdria:
O GRUPO GAZETA poderé adotar medidas para reorganizar sua composi¢do societaria,
através de processos de cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade e

= quaisquer cutros meios possfveis e necessarios.

Através da andlise de sua atividade podera adotar medidas de adequacdo como a
constituicdc e venda de unidades produtivas isoladas (UPIs), conforme condigdes

elencadas no item 5.3 do presente Piano de Recuperagdo Judicial.

ii) Readequacio de suas atividades:
Medidas para adeguacgio e melhoria das praticas e processos da empresa, serdo tomadas
pelo GRUPO GAZETA, podendo esta iniciar, aiterar ou até mesmo descontinuar linhas de

produtios, objetivando aumentar a reniabilidade dos mesmos.
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Na hip6tese de descontinuagdo de linhas, caso os ativos necessdrios a produgdo dos
mesmas tornem-se ociosos, 0 GRUPO GAZETA poderd efetuar a alienagio destes, visa ndo

obtencdo de capital de giro, para cumprimenta do presente plano.

Em casc de diminuicdo das atividades, ou ociosidade, 0 GRUPO GAZETA podera, mediante
acordo ou convencio coletiva, promover a reducdo da jornada de trabalho, salarios ou

compensacio de horarios nos termos do art.50, Vill da LFRE.

iif) Reorganizacdo Administrativa:
© GRUPO GAZETA vem promovendo uma ampla reorganiza¢do administrativa, visando

reduzir seus custos e otimizar processos de controle.

Recuperacdo Judicial de forma UNIFICADA, atendendo as observagGes do Sr. Administrador Judicial

que se transcreve a seguir:

“Porém, em que pese o referido acima, tendo coda empresa personalidade juridico
proprio, com direitos e deveres distintos, deve o plano tinico apresentado respeitar
os credores de mesma closse, sem distingui-los por empresas.

Ainda, o plono de recuperagfo judicial, ainda que apresentado de forma unica para
todas as empresas, deve contemplar, de forma individuolizoda, os preceitos dos
incisos I, Il e 1l do art. 53 da Lei 11.101/05.”

Por sua vez, 0s incisos |, !l e Il ¢o art. 53 da Lei 11.101/2005 preconizam:

Art. 53. O plano de recuperagiio serd apresentado pelo devedar em juizo no prazo
improrrogdvel de 60 (sessenta) dias do publicagbo da decisfio que deferir o
pracessamento do recuperagdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncio, e
devera canter:

| — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperagiio a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstracdo de sua vigbilidade econdmica; e

iii — laudo ecanémico-financeiro e de ovaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrita por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Dessa forma, além dos meios comuns que o grupo utilizara como forma de recuperacdo da crise, ja

transcritos no item anterior, segue de forma individual as medidas buscadas pelas empresas para o

soerguimento de sua atividade. Salienta-se que 0s meios de recuperacio estdo descritos por atividade.

EDITORA GAZETA:

Reorganizagdo operacional e financeira;

Buscar oportunidades de capitalizagdes menos onerosas;

Reestruturagdo do passivo da empresa;

Readequacio de quadro de pessoal;

Investimento na captagdo de novos clientes,

Revisio dos produtos e serviges com baixa margem, analisando a viabilidade de manter ou

nao.

GAZETA COMUNICACOES LTDA., RADIO UMBU_ FM LTDA., SOCIEDADE DE RADIODIFUSAQ

FORTALEZA LTDA

) k)
b 2

7
D

-
e

Reorganizacdo operacional e financeira;

Readequaco de quadro de pessoal;

Reestabelecimento do fluxo operacional através de novos contratos de fornecimento;
introduc3o de controles internos e ferramentas de gerenciais de medicdo de resultados;
Reestruturacdo do passivo da empresa;

Readequacdo de custos através da analise das receitas;

Investimento na captacdo de novos clientes.

Gazeta Comunicacio Migragio de ondas AM para ondas FM ter maior abrangéncia {incluir
texto), visto que a AM estd gerando margem negativa.

Promoc3o de shows e eventos com a comunidade escolar, olimpiadas com expanséo para

outros municipios.

GAZETA DO SUL e IPE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

e
o

*.
.

>,
»t

Reorganizac8o operacional e financeira;
Readequacdo de quadro de pessoal;

Reestabelecimento do fluxo operacional através de novos contratos de fornecimento;
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< Intreducdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medicdo de resultados;
% Reestruturagdo do passivo da empresa;

% Readequacio de custos através da analise das receitas;

% Captacdo de recursos por alienagdo de imével livre de 6nus, buscando adequagdo;

<+ Retomada da importagdo de insumas, visando uma reducio de 30% do custo de papel.

JOPH COMUNICACAO VIRTUAL LTDA. E NJS TELECOM LTDA. — empresas atuam na para prestacdo

para entidades publicas voltada para monitoramento com camera em areas publicas.

< Reorganiza¢do operacional e financeira;

)

% Parcelamento do passivo tributdrio para manter certidBes negativas para participagdo em
licitacBes;

% Reperfilamento do passivo trabalhista oriundo da mudanca

% Introdugdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medicfo de resultados;

4+ Reestruturagdo do passivo da empresa;

%+ Readequacio de custos através da analise das receitas;

e

O GRUPD GAZETA acredita no potencial de seus produtos e na retomada do mercado, afinal, ha
indicios de reducdo de inflago e da taxa de juras, assim como queda do desemprego, o que indica
uma retomada gradual da expansdc do mercado e consequentemente de sua atividade. Ha previsdes

de crescimento do PIB.

Segundo as projecBes, o Grupo Gazeta de Comunicages acredita que a economia deve crescer jd a
partir de 2019. Com o novo governo, com grandes expectativas de mudangas, todas as tendéncias
levam a crer nesta projecdo. Reforma da previdéncia, em andamento, com impacto relevante sobre a
conflanca dos empresdrios e consumidores ja no segundd semestre deste ano, projetamos a
aceleraciio do crescimento trimestral ao longo do ano, condicio necessdria para atingir 0 crescimento
anual esperado de 2,0%. Ainda assim, a inflagéo deverd se manter abaixo da meta, fechando o anoem

3,85%.

Nesse cendrio interno, a expectativa é que a redugdo das incertezas permitird um avango maior dos

investimentos € abrira espaco para uma queda do desemprego, favorecendo uma dindmica mais

25



—

positiva do consumo. Tais fatores, aliados a uma agenda de medidas de carater macroecondmico como
a oferta de concessdes via parceiras publico-privadas, melhoras nos marcos regulatorios e medidas de
racicnalizagdo no mercado de crédito, potencializardo os beneficios via aumentes de produtividade e

criardc um ciclo virtuoso que propiciara um crescimento maior em 2020, mais proximo de 3,0%.

No cendrio externo: as divergéncias entre os governos dos Estados Unidos e da China, grandes
parceiros comerciais do Brasil, podem influenciar os pregos internacionais. Por outro lado, a equipe
econdmica do presidente eleiio Jair Bolsonaro tem posiura mais liberal com relagfo & abertura para o

mercado externo, com refiexos nas:

— Importag6es: existe uma sinalizacdc de redu¢o de barreiras e tarifas para a compra de varios
produtes em outrcs paises. Aliada & queda do ddlar, a abertura possibititara um incremento das
importacdes. Isso contribui para a redugSo da inflaggo no Brasil, pois aumenta a competiiividade

no comeércio.

- Exportagdes: o novo governo também fala em novos acordos comerciais, a fim de reduzir a
dependéncia do Brasil das vendas para o Mercosul. Entretanto, é preciso atengdo ao mal-estar
gerado com a China e com paises drabes, em fungdo de declaragBes polémicas, que podem afetar

diretamente diversas empresas exportadoras.

Desde de 2016, quando o Grupo Gazeta comegou a ter uma redugdo de receitas, a Diregdo vem

adotando diversas medidas para atenuar de forma efetiva os impactos nos negdcios do grupo. Dentre
as principais medidas pode-se citar: readequacéo do quadro de colaboradores, controle de gastos,

maior eficiéncia operacional e andlises de mercado para entender as tendéncias do setor.

No ano de 2014, quando a economia nacional comecava a dar os sinais da retragdo que viria pela
frente, o Grupo Gazeta buscou assessoramento externo para reorganizar suas financas em um cendrio
de endividamento {principalmente devido aos projetos da fibra dptica e do canal de TV), com os custos

em alta e as receitas em baixa.

Desde 2015, a empresa implaniou um planejamento econdmico e financeiro, através de leituras

mensais de todas as unidades de negdcios. Este planejamento tem como ohjetivo conduzir de forma
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ordenada as metas e objetivos estabelecidos pela diregdo para um periodo de curto prazo
{(normalmente para os 12 meses do ano seguinte). Estabelecem-se metas e objetivas para todas as
Unidades Gerenciais. Sio desenvolvidos os diversos orgcamentos e efetua-se a projecio dos resultados

econémicos e financeiros (fluxo de caixa) para o periodo projetado.

Ainda, no fim de 2016 e dentro do trabaltho de ajustes de contas em um cenario extremamente
adverso, com a economia nacional totaimente estagnada, o Grupo Gazeta decidiu entdo. vender

determinadas operagbes deficitérias, desfazendo-se, por exemplo, do provedor de internet Viavale,

Utilizamos os conceitos do Orcamento de Tendéncias, contempiando o destaque de despesas fixas
consideradas criticas as quais serdio direcionadas para gestores especfficos que deverdo adotar um

plano de agdo para avaliacdo do atual processo existente e identificar possibilidades de melhorias bem

como um plano de agio {Sw+2hs) de reducdo dessas despesas.

Durante todo o periodo em que estiver em recuperagdo judicial, 0 GRUPQ GAZETA podera desenvolver
suas atividades normalmente e exercer todos 0s atos adequados ao cumprimento de seu objeto social,
sem que haja necessidade de prévia autorizacio da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da

Recuperac3o.

0O GRUPO GAZETA mantera uma administragiio profissional, que ndo medird esforgos para atingir os

objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdo do GRUPO GAZETA pautar-se-a pelas boas

praticas de governanga corporativa.

0 GRUPO GAZETA n3o fard distribuicio de lucros ou pagamento de dividendos aos seus

sécios/acionistas, enguanto ndo quitar integralmente o passivo sujeito a recuperacdo judicial.
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Com o objetivo de redugdo de custos operacionais, ¢ GRUPO GAZETA vemn promovendo ampla

reestruturagdo administrativa na empresa.

0O GRUPO GAZETA poderd contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e de

cumprir as disposicBes previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussdrias

ou reais, a empréstimos contrafdos.

A seguir, passar-se-d 4 elencar as hipdteses previstas neste Plano de Recuperagio Judicial,
relativamente a alienagdo de ativos para o alavancamento da atividade empresarial e para o

pagamentio dos credores sujeitos a este Plano.

e

0 GRUPO GAZETA poderd alienar, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer

bens de seu Ativo Permanente; durante todo o periodo em que se enconirar em recuperacio judicial,

raspeitados, no que couberem, 0s pardmetros descritos neste Planc.

Caso ocortra a alienag3o de imdveis da empresa, a referida venda podera se dar na modalidade de

venda direta, ou mediante leil3o judicial, desde que atendido o valor minimo de avaliagéoc, respeitados

os preceitos da LFRE, especialmente as regras do seu artigo 60.

0O GRUPO GAZETA podera premover o arrendamento total ou parcial, ou a alienagdo individual ou em
qualquer combinagdo, das unidades produtivas isoladas. ‘
Dos valores obtidos com os referidos arrendamentos ou alienagies, 33,34% (trinta e trés inteiros e

trinta e quatro centésimos por cento) sera utilizado para formagdo do fluxo de caixa das recuperandas
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e 0 saldo remanescente serd utilizado para pagamento aos credores (antecipagdo das parcelas finais

dos valores sujeitos a recuperagdo judicial).
As UPIs alienadas estardo livres de quaisquer 6nus e 0s seus respectivos adquirentes ndo responderdo
pornenhuma divida ou contingéncia do GRUPQ GAZETA, inclusive as de caréter tributério e trabalhista,

nos termos dos arts. 60 e 141 da Lei 11.101/2005.

Nos casos de alienacdc das UPIs, as condigdes para a venda serdo apostas pormenorizadamente em

edital elaborado e publicado, oportunamente e especificamente, para esta finalidade.

Como alternativa ou de forma complementar & alienagdo de unidades e sua capitalizacdo, o GRUPO

GAZETA podera captar financiamentos.

Os recursos financeiros eventualmente captados serdo previamente previstos em instrumento
especifico para esta finalidade, cujas cendi¢fes e formalizagdo serdo submetidos a apreciagio do juizo

recuperacional, para homologac¢do da eventual operacdo.
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Os créditos que ndo se submetem aos efeitos da recuperagéo judicial, nos termos dos artigos 49, §§3¢
e 42, e 86, Il, da LFRE, serdo negociados pela empresa, sem gualquer interferéncia das condigbes
impostas neste plano, cujos recursos a serem utilizados para eventual adimplemento, caso sejam
oktidos com valores decorrentes da alienagdo de ativos, somente poderdo ser utilizados apos o

pagamento integral dos créditos trabalhistas.

Entre os passivos ndo sujeitos a recuperagdo judicial, estdo as obrigagdes tributdrias. No GRUPO

GAZETA o mesmo € composto da seguinte forma:

EMPRESA Valor Total
Editora Gazeta 1.681.858,44
Gazeta Comunicacdes 279.280,58
NJS Telecom _ 421.994,87
Joph Comunicagdo 620.733,18
Gazeta do Sui 8.352.360,13

A posicdo da tabela anterior traz os saldos na data de apresentacdo deste plano. A empresa poderd
buscar o parcelamento dos tributos nas condi¢fes previstas na Portaria PGFN/RBE nt 1, de 13 fevereiro

de 2015, que apresenta condicBes especiais a empresas em Recuperacdo Judicial.

Os créditos extraconcursais, que venham a se perfectibilizar, estdo sendo negociados pela empresa de

forma independente a este Plano, sempre visando ao cumprimento dos demais compromissos aqui

assumidos e com as limitagBes inerentes a capacidade de geragdo de caixa do grupo.
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Abaixo relacdo dos créditos extraconcursais:

794.470,63
666.387,74

Os créditos constituidos apds o pedido de recuperacéo judicial, que ndo estejam sujeitos aos efeitos
da recuperagdo judicial, serdo pagos de acordo com as premissas comerciais e contratuals
estabelecidas, podendo ser renegeciadas em acordo entre as partes, mas ndo ficam sujeitos as

condi¢Bes desse Plano, por forga da Lei.

S3o classificados como credores concursais todes aqueles, sejam pessoas fisicas cu juridicas, cujos

créditos tenham sido constituidos antes do pedido de Recuperagao Judicial.

Esses credores tém o direito de estarem inseridos na lista de credores divuigada no edital do art. 72,
§2¢, da Lei Federal n.2 11.101/05, sendo que essa lista ainda deverd sofrer alteracBes decorrentes da

fase de verificagdo de créditos (habilitagdes, divergéncias e impugnagfes).

A relacdo de credores do GRUPO GAZETA é composta por 436 (quatrocentos e trinta e seis) credores,
subdivididos nas Classes|, Il, il e iv. O montante dos créditos existentes na listagem inicial da empresa
é de R$ 22.086.608,57 (quatrocentos e vinte e dois milhdes e oitocentos e quarenta e dois mil e

quatrocentos e noventa e nove reais e trinta e trés centavos).

A composicio do guadre de credores estd arrolada nas informagBes dos graficos que seguem:
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QUANTIDADE DE CREDORES POR CLASSE

Ciasse IV
123

N

Classe |

/ 222

Classe |11
89

Classe !l
2

Classe IV VALOR POR CLASSE
R$710.365 Ciasse 1

\ / R$4.632.929

Ciasse 1! U5
R$11.424.10 %8
' " Classe !
R$5.319.207
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Os credores concursais relacionados na Classe |, até a data do presente Plano de Recuperagéo Judicial

Modificativo totalizam o montante de RS 4.632.929,27 (quatro milhdes e seiscentos e trinta e dois mil

e hovecentos e vinte e nove reais e vinte e sete centavos). O valor esta distribuido da seguinte forma:

TRABALHISTA - 4.632.929,27
FUNCIONARIOS ATIVOS 907.659,61
PROCESSOS LIQUIDOS 4.914.482,21
PROCESSO SUB JUDICE 5.588.959,63

Os credores com Garantia Real, classificados como Classe 1l totalizam o valor de RS RS 5.319.206,60

(cinca milhdes e trezentos e dezenave mil e duzentos e seis reais € sessenta centavos). Os credores
dessa classe sdo em sua totalidade financeiros, com créditos decorrentes de uma operacao

sindicalizada.

Os Créditos Quirograférios s3o compostos por credores financeiros, fornecedores e prestadores de

servicos, totalizando o valor de RS 17.864.247,51 (dezessete milhdes e oitocentos e sessenta e quatro

mil e duzentos e quarenta e sete reais e cinquenta e um centavos).

QUIROGRAFARIOS RS
FINANCEIRQS 14.246.461,25
FORNECEDQRES E PRESTADORES DE SERVICOS 2.834.340,73
PROCESSOS CiVEIS EM DISCUSSAQ 783 445,53
TOTAIS 17.864.247,51

Os créditos da Classe IV, s30 compostos por credares fornecedores e prestadores de servigos, que sao

classificados, segundo as regras da Receita Federal do Brasil, como microempresas e empresas de
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pequeno porte. Os referidos créditos totalizam R$ 710.365,46 (setecentos e dez mil e trezentos e

sessenta e cinco reais e quarenta e seis centavos).

Todos os créditos decorrentes de obrigacfes oriundas de relagbes juridicas firmadas anteriormente a
data do pedido de recuperacéo judicial, ainda gue néo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial
ou procedimento arbitral em andamento, também serdo novados por este Plano, ficando totalmente
sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagéo Judicial, nos termos do art.49 da LFRE, de foma que,
se aplicévet, o saldo credor a ser liquidado estara sujéito aos valores, prazos, termos e condicfes

previstas no Plano.

O presente Plana de Recuperagdo Judicial opera a novacdo de todos os créditos a ele sujeitos, nos
termos do art. 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e todos

os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

Os Credores e 0 GRUPO GAZETA poderfa celebrar instrumentos contratuais que representem os

créditos novados de acordo com este Piano.

i Rea

Os valores liquidos destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta
bancéria do respectivo Credor, no Brasil ou ne exterior, por meio de Documento de Crédito {DQC),
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovagdo nos autos.

Para essa finalidade, os Credores dever3o informar os dados bancarios a0 GRUPO GAZETA, por

correspondé@ncia escrita enderegada para o local abaixo:
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GRUPOQO GAZETA
A/C DEPARTAMENTO FINACEIRO
R. Ramiro Barcelos, 1206 - Centro, Santa Cruz do Sul - RS, 96901-8900

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo de 30 (trinta) dias da assembleia que aprovar
o presente plano de recuperacio, receberd a primeira parcela somente apds o envio dos dados
bancdrios. Os pagamentos serdo feitos na conta de titularidade do credor ou através de holeto
bancario quando emitido por este, a menos que ocorra autorizacao judicial para pagamento de forma

diversa.

O GRUPO GAZETA defini como RS 500,00 (quinhentos reais) a parcela minima para pagamento, ou

seja, se na distribuicdo das parcelas o valor a ser pago mensalmente ao credor for inferior a parcela

minima serdo acumuladas as parcelas aié que atinja o valor minimo para pagamento.

Os pagamentos dos créditos sujeitos ao plano deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos

vencimentos previsto no Plano. Na hip6tese de quaiquer cbrigacdo prevista no Planc cair em dia que

n&o seja Gtil, serd prorrogado para o primeiro dia (til seguinte.

0 GRUPOQ GAZETA podera compensar eventuais créditos que tenha contra os Credores e que estiverem

vencidos com os valores das parcelas a eles devidas nos termos deste Plano.

O GRUPOQ GAZETA podera, desde que esteja cumprindo com todas as obrigacBes previstas no presente

Plano de Recuperacdo Judicial, promover Leildo Reverso dos Créditos. Tal procedimento consiste no

pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdgio.
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O Leildo Reverso dos Créditos, sempre serd precedido de um comunicado do GRUPO GAZETA a todos
os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para quitagdo dos créditos e o desdgio
minimo admitido, bem como a indicacdo do local, data, horério e forma (eletronico, presencial ou

através de correspondéncia registrada) de sua realizagéo.

Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desdgio na data do Leildo Reverso dos

Creditos.

Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo for inferior ao valor do crédito do Credor

vencedor do leildo, o GRUPQ GAZETA poderd efetuar o pagamento parcial da divida.

Caso o Leildo Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos
créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um
rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de cabecas

dos Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

N3o havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ad pagamento
antecipado dos créditos sujeitos a Recuperagéo Judicial, retornardo ao fluxo normal das cperagdes da

empresa.

As projectes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores,

gualquer diferenca entre a Lista de Credores e a relaggio do art.7¢, §2° da Lei 11.101/05, apresentada
pele administrador judicial ou o quadro de credores finaimente aprovado, acarretara apenas a

modificagdo dos valores a pagar, sem alterar a forma de pagamento proposta.

O valor dos créditos que serd considerado para pagamento, nos termos deste Plang, € o canstante no

quadro geral de credores devidamente homalogado pelo Juizo, ndo abrangendo os valores

decorrentes de multa, pena convencional, juros moratérios e demais encargos decarrentes da mora
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até a data do deferimento do processamento da recuperagdo. Sobre esse valor (dos créditos para

efeito de pagamentos) serdo adicionados apenas 0s encargos previsios nesie Plano.

Auséncia no quadro geral de credores: considerando que ainda ndo foi consofidado o Quadro Geral

de Credores, os Créditos Sujeitos ac Plano gue sejam reconhecidos ou tornados liquides por decisdo
judicial ou arbitral posterior & Data do Pedido ou 3 Homologacgo Judicial do Plano serdo pagos
exclusivamente nos termos do Plano. Sem prejuizo de as Recuperandas envidarem seus melhores
esforgos para habilitagio de tais créditos, cabera aos Credores Suleitos ao Plano tomar todas as
medidas necessarias para a devida inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores,
conforme previsto na Lei de Recuperacdo de Empresas. Os pagamentos que ndo forem realizados ou
forem realizados tardiamente em razdo de os Credores ndo terem realizado a inclusdo do seu Crédito
Sujeito ao Planc na Lista de Credores ndo serdo considerados como descumprimenio do Plano, e ndo
havera sabre tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratdrios decorrentes do pagamento

tardio.

Alieracdes da Lista de Credores até a consolidagdo do Quadro Geral de Credores. As alteragdes da Lista
de Credores que resultem na inclusiio, majoracdo ou reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano,
inclusive decorrentes do julgamento de processos judiciais ou arbitrais €ém curso, serdo regidas pelas

disposi¢es constantes das Clausulas 8.8.1, 8.8.2 e 8.8.3.

Na hipdtese de Inclusdo, Majoragio ou Liquidagdo de novos Créditos Suieitos ao Plano, constantes ou

nio da Lista de Credores, decorrentes de decisdo judicial iransitada em julgado ou de acordo entre as
partes homologado judicialmente, estes serfio pagos na forma- prevista no Plano. Os prazos de
pagamento dos novos Créditos Sujeitos ac Plano comegardo a contar a partir da data em que forem
reconhecidos pelo Juizo da Recuperagio, ou, se a Recuperagdo Judicial ja estiver encerrada, a partir do
momento em que se tornarem liquidos, e seus titulares ndo terdo direito aos pagamentos que ja

{iverem sido realizados em data anterior.
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Na hipdtese da reclassificacdo, total ou parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista de

Credores apés o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive no Ambito de impugnacdo de
crédito, o Credor Sujeits ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano tenha sido reclassificado n3o fard jus
a0s pagamentos e as distribuicdes que ja tiverem sido realizadas em data anterior 4 sua reclassificag3o,

e continuara a receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a Classe de Credores 3 qual foi

reclassificado.

Na hipotese de reclassificagdo, majoragdo ou inclusio de novos Créditos Sujeitos ao Plano que

ocasionem a alteracdo substancial do valor total dos Créditos de gualquer das Classas de Credores
constantes da Lista de Credores, cada Credor integrante da respectiva Classe de Credores passard a
fazer jus a um percentual do valor total a ser pago ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores
Sujeitos ao Plano da mesma Classe de Credores, as quais terdo seus percentuais de pagamento ou

distribuigdio, conforme o caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicdo, conforme o

caso, proporcional do novo Crédito Sujeito ao Plano.

Todas as deliberagbes sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovacdo, deverio ser tomadas nos

termos do artigo 45 e demais disposicdes aplicaveis da LFRE.

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos, e a referida cessdo produzira efeitos desde qgue:

a) Seja comunicada a0 Juizo da Recuperacdio ou ao Administrador Judicial; e
b) Os respectivos cessiondrios recebam e confirmem o recebimento de cépia do Plano,

reconhecendo que, quando da sua hamalogago judicial, o crédito cedido estard sujeito as

suas clausulas.
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Para efeitos desse Plano, o crédito de cada um dos Credores seré considerado como um todo inico e

indivisivel, de maneira que n3o serdo consideradas eventuais cessbes de parte de crédito, ou qualquer

outra forma de cis3o do crédito original, que implique beneficio no recebimento dos créditos.

Todos os créditos sujeitos a recuperagdio judicial serfo corrigidos, com base nas premissas

apresentadas no item 9 do presente Plano.

Os bens do GRUPO GAZETA, descritos no processo, que hio estiverem gravados e agueles que venham
a ser liberados de seus gravames, inclusive pela adesdo ao Plano do respectivo Credor Aderente,
ficardo 3 disposicdo do juizo da recuperacfo para futuras alienagdes, caso necessdrio, respeitado o

disposto no art. 142 da LFRE.

Os credores Trabalhistas (Classe 1) detentores de créditos incontroversos serdo pagos da seguinte

forma:

a) Pagamento sem desdgio, em até 12 {doze) meses, ap0s transcorridos 30 (trinta) dias da

homologacdo do Plano;

As parcelas serdio corrigidas pela TR-Mensal, a partir da data da homologacdo do presente Piano de

Recuperacdo Judicial, e serd paga juntamente com o principal.

Havendo créditos trabalhistas cujos acordos sejam juigados pela Justica do Trabalho, apés a

homologacdo da Recuperagio ludicial, os mesmos serdo adimplidos nas mesmas condicGes e prazos
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no item 9.1.1 to logo se tornem liquidos, sendo que os prazos de pagamento serdo de acordo com o

item 8.7 e seus subitens.

O GRUPO GAZETA envidard seus meihores esforcos para buscar, no menor prazo possiveli, a obtencdo
de acordos razodveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no dmbito de suas reclamagdes
trabalhistas, sendo que em nenhuma hipétese os Créditos Trabalhistas Controvertidos receberio

tratamento mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.

Todo crédito que tiver por fato gerador obrigagio ocorrida anteriormente ac pedido de recuperacio
Judicial se sujeita a recuperacdio e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidagdo ou

reconhecimento judicial tenha ocorrido apés o ajuizamento da recuperacao judicial.

Os Credores da Classe il seréio pagos, apos transcorridos 24 meses de caréncia, da seguinte forma:

- 30% (trinta por cento) de seu crédito serd pago em 144 (cento e quarenta e quatro) meses, de forma

ndo linear conforme tabela abaixo:

ANO | % sobre a divida
1¢ ‘ 1%
2° 1%
3° 1%
40 1%
5° 2%
6° 8%
7° 10%
8° 12%
g° 15%

10° 15%
11° 15%
120 16%

As parcelas serdc corrigidas pela TR-Mensal e incidird juros de 3% (trés por cento) a partir da data da

homologacdo do presente Plano de Recuperacio Judicial, e serd paga juntamente com o principal.
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Os Credores da Classe Il serfo pagos, apds transcarridos 24 meses de caréncia, da seguinte forma:

- 30% (trinta por cento} de seu crédito serd pago em 144 (cento e quarenta e quatro) meses, de forma

nzo linear conforme tabela abaixo:

ANO | % sobre a divida
10 1%
2° 1%
3! 1%
40 1%
5° 2%
e° 8%
7° 10%
8° 12%
9° 15%

10° 15%
11° 15%
12° 16%

As parcelas serdo corrigidas pela TR-Mensal e incidira juros de 3% (trés por cento) a partir da data da

homologacdo do presente Planc de Recuperacio Judicial, e sera paga juntamente com o principal.

Os Credores da Classe IV serdo pagos mensalmente, apds transcorridos 12 (doze) meses da

homolegacdo judicial do presente Plano de Recuperagio Judicial, da seguinte forma:

- 70% (setenta por cento) de seu crédito serd pago em até 24 (vinte e quatro) meses.

0 saldo liquido devedor serd corrigido pela TR-Mensal, a partir da data da homologagéo do presente

Plano de Recuperagdo Judicial.

Em funcdo da necessidade de obtengdo de crédito junto aos credores financeiros e equiparados, sdo

propostos mecanismos de estimule aqueles credores, que durante o processo de recuperacio judicial

11



concederem empréstimos, realizarem operacBes de desconto e quaisquer servicos financeiros a

recuperanda.

Dessa
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forma, serdo considerados CREDORES COLABORATIVOS FINANCEIROS quaiquer credor que,
ativamente:
Seja uma instituicdo financeira;
Tenha tido parte de seu crédito originalmente garantida pela cesséo fiducidria de recebiveis
de contratos com clientes do GRUPO GAZETA ou detentor de garantia real;
Tenha concordado com a liberacio integral de tal garantia em favor do GRUPO GAZETA; e
Tenha concordado com a suspensdo de agdes de cobranga e/ou de execucdo ajuizadas em

face do GRUPO GAZETA e/ou de seus fiadores ou avalistas.

erdo seus créditos antecipadamente da seguinte forma:

- O valor referente a novas operacdes de crédito, financiamento e desconto, sera utilizado para
o cdmputo da antecipagdo do crédito, que serd eduivalente a 0,2% {dois décimos por cento} da
operacdo. O cémputo dos valores para fins de pagamento antecipado ocorrerd de forma
trimestral (trimestre civil), e seu respectivo pagamento ocorrera até o Gltimo dia vtil do més

seguinte ao encerramento do trimestre.

Exemplo de calculo para antecipacio do crédito:

01/XX RS 5.000.000,00
02/XX R$ 8.000.000,00
03/XX R$ 6.000.000,00
TOTAL R$ 19.000.000,00

Calculo para antecipacdo do crédito:

Valor concedido no trimestre R$ 19.000.000,00
Antecipacio do crédito (0,2%) RS 38.000,00
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No exemplo acima, por conta da concessdo de operagies de crédito, financiamento e desconto, o
credor colaborativo financeiro receberd RS 38.000,00 (trinta e oito mil reais) de seu crédito de forma

antecipada, até o Ultimo dia Util do més 04/XX.

O valor da antecipagdo dos créditos, serd sempre descontade das dltimas parcelas referente ao

montante sujeito a recuperacdo judicial.

Caso ocorra qualquer alteragéo nas condig8es que o qualifiquem como credor financeiro cola borativo,
0 saldo remanescente do crédito serad pago nos termos do item 9.2 ou 9.3 de acordo com sua

classificacdo no quadro geral de credores.

Aqueles credores fornecedores de bens e servigos essenciais para a manuteng¢do das atividades da

empresa [de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econdmico) que, apos a homologacgéo
do Plano de Recuperac8o Judicial, fornecerem produtos e servigos com praze de pagamento igual ou

superior a 60 (sessenta} dias serfo considerados CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS o

receberdo seus créditos antecipadamente da seguinte forma:

- O valor referente ao fornecimento de produtos e servigos nas condiges elencadas na forma
acima descrita, serd utilizado para o computo da antecipacio do crédito, que sera equivalente
a 3% (wrés por cento} do fornecimento. O cdmpute dos valores para fins de pagamento
antecipado ocorrerd de forma trimestral (trimestre civil), e seu respective pagamento ocorrerd

até o uitimo dia (til do més seguinte ao encerramento do trimestre.

Exemnplo de cédlcuio para antecipacdo do crédito:

01/XX RS  300.000,00
02/XX R$  600.000,00
03/XX RS  500.000,00
TOTAL RS 1.400.000,00

Célculo para antecipagdo do crédito:
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Valor fornecido no trimestre RS 1.400.000,00
Antecipagido do crédito (3%} R$  42.000,00

Na exemplo acima, por conta do fornacimento de mercadorias, servicos efou operagdes de crédito,
financiamento e desconto, nas condigdes de prazo especiais, 0 credor colaborativo recebera RS
42.000,00 {quarenta e dois mil reais) de seu crédito de forma antecipada, até o dltimo dia (ti! do més

04/XX.

O valor referente a aceleragdo dos pagamentos, serd utilizado para antecipagdo das parcelas finais dos

valores sujeitos a recuperag¢ac judiclal.

0s Credores deverdo informar de maneira expressa ao GRUPO GAZETA, a intencdo de se enquadrarem
como Credores Fornecedores Estratégicos. A referida informacdo deverd ser enviada através de
correspondéncia escrita e enderecada a Recuperanda no enderego abaixo listado, no prazo

improrrogave! de 20 (vinte) dias apds a realizagdo da assembleia que aprovou o presente Plano.

GRUPO GAZETA
A/C DEPARTAMENTO FINACEIRO
R. Ramiro Barcelos, 1206 - Centro, Santa Cruz do Sul - RS, 926901-900

AO GRUPO GAZETA daréd prioridade em suas compras aos fornecedores e prestadores de servigos

estratégicos, desde que os pregos sejam ofertados em condi¢des de mercado e que atendam as

especificagfes técnicas e de qualidade determinadas pela GAZETA.

Os credores fornecedores de chassi, que nhos negécios realizados com ao GRUPO GAZETA concederem
prazo de pagamento igual ou superior a 60 (sessenta) dias, em condiges técnicas e pregos nos niveis

da concorréncia, receberdo em contrapartida o seguinte tratamento:
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- Aumento no percentual de crédito pago de 30% (irinta por cento) para 40% (quarenta por
cento).
-Antecipacdio no pagamento dos valores sujeitos & recuperagéo judicial, calculados sobre o

valor bruto de cada operacdo no percentual de 3% pagos trimestralmente.

O Plano de Recuperacfio ludicial contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da

recuperac3o judicial, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacdo. Os credores que ndo
se submeterem aos efeitos da recuperacdo judicial, poderdo aderir ao presente Plano de Recuperacéo
Judicial como “Credores Aderentes”, obedecendo aos critérios de pagamenta na forma e ordem aqui

estabelecidos.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida ne Plano, haverd a quitacéo automadtica, plena,

geral, irrestrita, irrevogdvel e irretratavel, de foda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, correcao
monetaria, penalidades, multas e indenizaces (“Quitacdo”). Com a ocorréncia da Quitagdo, 0s
Credores ndo mais poderfio reclamar tais obrigacfes contra 0 GRUPO GAZETA e contra qualquer de
suas coniroladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, e seus respectivos direiores, socios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e

cessionarios.

Para todos os efeitos deste Plano, considera-se como data de homaologacdo judicial do Plano a data da

publicaciio no Didrio Oficial da decisdo judicial proferida, pelo Juizo da Recuperagdo, que conceder a

recuperacio judicial nos termos do art. 58 da LFRE.
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0O Plano, uma vez homoiogado pelo Juizo da Recuperacdo, vincula o GRUPO GAZETA e todos os seus

Credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer tituio.

O Plano constitui um titulo executivo extrajudicial. Os Credores poderFo, individual ou conjuntamente,

executar as obrigagBes decorrentes do Plano, observadas as disposicdes do Contrato de
Compartilhamento.

Com a Homologacdo Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade serd suspensa,

serd igualmente suspensa a exigibilidade dos créditos vinculados a este plano contra coobrigados,
garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de descumprimento do

plano de recuperacdo. As eventuais demandas em curso, quanto aos créditos sujeitos a este plano
serdo extintas.

ApGs a realizacdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos termos previstos

ho presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiancas, avais e obrigacfes

soliddrias anteriormente constituidas. Da mesma forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas

que versarem sobre obrigagBes quitadas nos termos deste Piano serdo automaticamente extintas, sem

6nus para as Partes.

0 Plano poderd ser alterado a qualguer tempo apds sua ho mologacdo judicial e antes do encerramento

da recuperacdo judicial, por iniciativa do GRUPQ GAZETA e mediante a convocacdo de AGC. A
modificacdio de qualquer cldusuia do Plano dependerd de aprovagdo do GRUPO GAZETA e da maioria

dos créditos presentes 3 AGC, mediante a obtengdo do quérum mencionado no art. 45, ¢/c o art. 58,
caput e §19, da LFRE.
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Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢8o do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo

luizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢cdes do Piano devem permanecer vélidos e

eficazes.

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei, outras formas

alternativas de recuperagdo da empresa e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas
ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposigbes previstas na Lei

11.101/05.

Tais propostas deverdo ter como pressuposto a efetiva recuperacdo da empresa e deverdo atender

aos principios basilares da lei 11.101/05, que sdo: a preservacdo da empresa, protegio dos

trabalhadores e interesse dos credores.

Decorridos dois anos da homologacdo judicial do presente Plano, sem que haja o descumprimento de

quaisquer disposi¢des do Plano vencidas até entdo, ao GRUPQO GAZETA podera requerer ao Juizo da
Recuperagdo o encerramento do processo de recuperacgdo judicial. Se os Credores ndo requererem em

juizo, no prazo de 5 (cinco) dias, a convocacdo de uma nova AGC, ter-se-& que concordam com a

extingdo do processo.

O Plano e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-a0 e deverdo ser interpretados de acordo com
as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos originais que deram origem

aos créditos contra ao GRUPO GAZETA sejam regidos pelas leis de outro pais.
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O Juize da Recuperagdo serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa

oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de recuperagdo judicial.
Santa Cruz do Sul, 04 de abril de 2019.

SOGO, ADMINISTRADQR E CONTROLADOR DAS EMPRESAS
[§

SILVIO LUCIANO SANTOS

OﬁZB/RS 94.672
CONTADOR CRC R%, BA, PR/SCE SP 66.456
:.. e —

GUILHERME CAPRARA

CONTADOEA,C'RC RS 89.791
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O presente Laudo foi elaborado a partir de proje¢des econdmicas e financeiras publicadas pelo

IBRE (Instituto Brasileiro de Economia), informes Econdmicos da FIERGS e demais publicagdes
pertinentes. O embasamento técnico da-se com base no PRONUNCIAMENTG TECNICO CPC 26
eNBCT1e3.

A seguir serdo apresentadas as demonstracdes contdbeis do GRUPO GAZETA dentro de um
horizonte temporal de 15 anos, prazo proposto do Plano de recuperagdo judicial que visa a

recuperagdo sustentdve! da empresa.

“As demonstragdes contabeis séo uma representacdo estruturada da posicda
patrimonial e financeira e do desempenho do entidode. O chjetivo das
demonstragies contdbeis é o de proporcionar informagdo acerca da posigéo
patrimonigl e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da entidade
que sejo util @ um grande ridmero de usudrios em suas avoliagdes e tomada
de decisées econBmicas. As demonstragfes contdbeis também objetivam
apresentar os resultados do atuagdo da administracBo no gestdo do entidade
e sug capacitacfo na prestagdo de contas quante Gos recursos que lhe foram

confiodos.”

O presente Laudo, elaborado pela Medeiros, Santos e Caprara Advogados (MSC), € apresentado

em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de
Faléncias e Recuperagdo de Empresas), perante o juizo em que. se processa a recuperagao
judicial das empresas EDITORA GAZETA SANTA CRUZ LTDA., GAZETA COMUNICACOES LTDA,,
GAZETA DO SUL S.A., IPE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., JOPH
COMUNICAGAO VIRTUAL LTDA., NJS TELECOM LTDA., RADIO UMBU FM LTDA., SOCIEDADE DE
RADIODIFUSAO FORTALEZA LTDA., doravante denominada GRUPO GAZETA.

No presente material serdo apresentadas informagBes fundamentais sobre a empresa, seu
mercado de atuag3o, suas operacdes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos no
Plano de Recuperacio Judicial, que este laudo se faz anexo, para pagamento aos credores e

recuperacdo da empresa. Assim sendo, sdo apresentadas as agbes corretivas planejadas e



entendidas como necessérias, com o objetivo de viabilizar, nos termos do art. 47 da Lei
11.101/05, a superag3o da situacio de crise econdmico financeira do GRUPQ GAZETA, a fim de
permitir a manutengdo e continuidade de suas atividades, enquanto fonte geradora doem pregoe
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacic da empresa, sua

fungdo social e 0 estimulo a atividade econdmica.

O laudo contém uma andlise critica e comentérios a respeito do Plano de Recuperacdo Judicial
e em relacdo as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO GAZETA. As proposices que
compdem o Plano foram elaboradas pela dire¢dio do GRUPO GAZETA e estio de acordo com as

disposicGes contidas na Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (11.101/2005).

Q Piano de Recuperagdo Judicial, bem como todos os dados e informacées farnecidas para a
Elaboragdo deste laudo, sdo por premissa, consideradas boas e vdlidas, nio tendo sido

efetuadas andlises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacio destas informacdes.
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O GRUPO GAZETA acredita no potencial de seus produtos e na retomada do mercado, afinal, hé

indicios de redugdo de infleggo e da taxa de juros, assim como queda do desemprego, o que

indica uma retomada gradual da atividade, Hé previsBes de crescimento do PIB.

A Gazeta Grupo de Comunicagdes entende que a economia deve crescer jd a partir de 2019.
Com o novo governo, com grandes expectativas de mudangas, todas as tendéncias levam a crer
nesta projecdao. Reforma da previdéncia, em andamento, com impacto relevante scbre a
confianga dos empresdrios e consumidores ja no segundo semestre deste ano, projetamos a
acelera¢do do crescimento trimestral ao longo do ano, condigdo necessdria para atingir o
crescimento anual esperado de 2,0%. Ainda assim, a inflagio devera se manter abaixo da meta,

fechando o ano em 3,85%.

Nesse cendrio interno, a expectativa é que a redugdo das incertezas permitird um avango maior
dos investimentos e abrira espago para uma queda maior do desemprego, favorecendo uma
dinamica mais positiva do consumo. Tais fatores, aliados 2 uma agenda de medidas de cardter
microecondmico como a oferta de concessdes via parceiras publico-privadas, melhoras nos
marcos regulatérios e medidas de racionalizagdo no mercado de crédito, potencializarfo os
beneficios via aumentos de produtividade e criardo um ciclo virtuoso que propiciard um

crescimento maior em 2020, mais proxime de 3,0%.

No cendrio externo: as divergéncias entre os governos dos Estados Unidos e da China, grandes
parceiros comerciais do Brasil, podem influenciar os precgos internacionais. Por outro lado, a
equipe econdmica do presidente eleito Jair Bolsonaro tem postura mais liberal com relagdo a

abertura para o mercado externo, com reflexos nas:

- Importacdes: existe uma sinalizagio de redugdo de barreiras e tarifas para a compra de
varios produtos em outros paises. Aliada & queda do délar, a abertura possibilitard um
incremento das importa¢8es. 1ss0 contribui para a redugdo da inflagdo no Brasil, pois

aumenta a competitividade no comércio.

— Exportagées: o novo governo também fala em novos acordos comerciais, a fim de reduzir

a dependéncia do Brasil das vendas para o Mercosul. Entretanto, é preciso atengdo ao mai-
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estar gerado com a China e com paises drabes, em fungdo de declaragdes polémicas, que

podem afetar diretamente diversas empresas exportadoras.

0 GRUPOQ GAZETA, ainda em 2014, contratou empresa especilizada para anélise e indicacio de

madidas recuperacionais para enfrentamento da reducdo das receitas e crise. Em 2018 a
empresa realizou novo digndstico sobre sua atividade, qgue embora todas as empresas do Grupo

tenham viabilidade econdmica, para Isso seriam necessarias algumas medidas, entre elas:

@ A reestrututracdo e reorganizaciio societarias das empresas;

L>

% Reperfilamento do passivo existente;
% Adequacdo do passivo tributario;

% Downsize da estrutura de gestdo do Grupo.

Desde de 2016, quando a €mpresa comecou a ter uma redugdo de receitas, a Direcio vem

adotando diversas medidas para atenuar de forma efetiva os impactos nos negécios da
Companhia. Dentre as principais medidas pode-se citar: réadequacfio do quadra de
colaboradores, controle de gastos, maior eficiéncia operacional e andlises de mercado para

entender as tendéncias do setor.

No ano de 2014, quando a ecanomia nacignal comecava a dar os sinais da retracdo que viria
pela frente, 0 Grupo Gazeta buscou assessoramento externo para reorganizar suas finangas em
um cendtio de endividamento {principaimente devido aos projetos da fibra éptica e do canal de

TV), com os custos em alta e as receitas em baixa.

Desde 2015, aempresa implantou um planejamento econdmico e fina nceiro, através de leituras
mensais de todas as unidades de negacios. Este planejamento tem como objetivo conduzir de
forma ordenada as metas e objetivos estabelecidos pela direg¢do para um periodo de curto prazo
{normaimente para 05 12 meses do ang seguinte). Estabelecem-se metas e objetivos para todas
as Unidades Gerenciais. Sdo desenvolvidos os diversos orcamentos e efetua-se a projecéo dos

resultados econdmicos e financeiros {fluxo de caixa) para o periodo projetado.

Ainda, no fim de 2016 e dentro do trabalho de ajustes de contas em um cenario extremamente

adverso, com a economia nacional totalmente estagnada, o Grupo Gazeta decidiu ent3o vender
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determinadas operacfes deficitdrias, desfazendo-se, por exemplo, do provedor de internet

Viavale,

Utilizamos os conceitos do QOrcamento de Tendéncias, contemplando o destaque de despesas

fixas consideradas criticas as quais serdo direcionadas para gestores especificos que deverio

adotar um piano de agio para avaliagdo do atual processo existente e identificar pOSSlbllldadeS

de melhorias bem como um plano de acdo (Sw+2hs) de reducdo dessas despesas.

EDITORA GAZETA:

Reorganizagio operacional e financeira;

Buscar oportunidades de capitalizagdes menos onerosas;

Reestruturagio do passivo da empresa;

Readequacdo de quadro de pessoal;

Investimento na captacio de novos clientes.

Revisdo dos produtos e servicos com baixa margem, analisando a viabilidade de

manter ou nio.

GAZETA_COMUNICACOES LTDA., RADIO UMBU FM _LTDA., SOCIEDADE DE RADIODIEUSAQ

FORTALEZA LTDA

o,
*

-
!

-
o

.
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L

*,
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Reorganizacdo operacional e financeira;

Readequacdo de quadro de pessoal;

Reestabelecimento do fluxo aperacional através de novos contratos de fornecimento;
Introdugdo de controles internos a ferramentas de gerenciais de medi¢do de
resultados;

Reestruturacdo do passivo da empresa;

Readequacdo de custos através da andlise das receitas;

investimento na captacdo de novos clientes,

Gazeta Comunicag¢dio Migracio de ondas AM para ondas FM ter maior abrangéncia
(incluir texto), visto que a AM estd gerando margem negativa.

Promogdo de shows e éventos com a comunidade escolar, olimpfadas com expansgo

para outros municfpios.

GAZETA DO SUL e IPE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

-,
o

Reorganiza(;ﬁ'o operacional e financeira;



-
o

-
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Readequac8o de quadro de pessoal;

Reestabelecimento do fluxo operaciona! através de novos contratos de fornecimento;
Introducdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medicio de
resultados;

Reestruturagdo do passivo da empresa;

Readequacdo de custos através da analise das receitas;

Captagdo de recursos por alienagdo de imével livre de &nus, buscando adequac3o;

Retomada da importacio de insumos, visando uma redugdo de 30% do custo de papel.

JOPH COMIUNICACAO VIRTUAL LTDA. E NIS TELECOM LTDA. — empresas atuam nha para

prestacdo para entidades publicas voltada parad monitoramento com cimera em &reas

publicas.

’,
Rd
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Reorganiza¢do operacional e financeira;
Parcelamento do passivo tributdrio para manter certiddes negativas para participacdo

em licitagbes;

Reperfilamento do passivo trabalhista oriundo da mudanca

introducdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medi¢io de
resultados;

Reestruturagdo do passivo da empresa;

Readequagdo de custos através da anglise das receitas;



Os créditos que ndo se submetem aos efeitos da recuperacio judicial, nos termos dos artigos
49, §§32 e 42, e 86, Il, da LFRE, serjo negociados pela empresa, sem qualquer interferéncia das
condigBes impostas neste plano, cujos recursos a ser utilizados para eventual adimplemento,
caso sefam obtidos com valores decorrentes da alienacio de ativos, somente poderdo ser

utilizados apds o pagamento integral dos créditos trabalhistas.

Entre 0s passivos ndo sujeitos a recuperacfo judicial, estd o passivo tributiric. No GRUPQ

GAZETA o mesmo € composto da seguinte forma:

EMPRESA Valor Total
Editora Gazeta 1.681.858,44
Gazeta Comunicacbes 279.280,58
NJS Telecom 421.994,87
loph Comunicagio 620.733,18
Gazeta do Sul 8.352.360,13

A posiclo da tabela anterior traz os saldos na data de apresentacio deste plano. A empresa
buscard o parcelamento dos tributos nas condigBes previstas na Portaria PGFN/RBEn2 1, de 13

fevereiro de 2015, que apresenta condigdes especiais a empresas em Recuperagdo Judicial.

Todos os créditos decorrentes de obrigacBes oriundas de relacBes juridicas firmadas

anteriormente & data do pedido de recuperac3o judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam
objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral em andamento, também serdio novados por

este Plano, ficando totalmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacgdo Judicial, nos



termos do art.49 da LFRE, de foma que, se aplicdvel, o saldo credor a ser liguidado estard sujeito

aos valores, prazos, termos e condigdes previstas no Plano.

Os demais créditos extraconcursais, que venham a se perfectibilizar ou que na data do pedido

de recuperagdo judicial ndo estavam sujeitos ao Plano, estdo sendo negociados pela empresa
de forma independente a este Plano, sempre visando o cumprimento dos demais compromissos

aqui assumidos e com as limitagbes inerentes a capacidade de geragdo de caixa da Companhia.

Abaixo rela¢do dos créditos extraconcursais:

NJS CAIXA ECONOMICA FEDERAL 794.470,63

GAZETA DO SUL | CAIXA ECONOMICA FEDERAL 666.387,74

Os créditos apés o pedido de recuperacdo judicial, que ndo estejam sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial, serdo pagos de acordo com as premissas comerciais @ contratuais
estabelecidas, podendo ser renegociadas em acordo entre as partes, mas ndo ficam sujeitos as

condi¢Bes desse Plano.

Sdo classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas,

cujos créditos tenham sido constituidos antes do pedido de Recuperagdo Judicial.

Esses credores tém o direito de estarem inseridos na lista de credores divulgada no edital do art.
7, §22, sendo que essa lista ainda devera sofrer alteragbes decorrentes da fase de verificagdo de

créditos (habilitagdes, divergéncias e impugnagdes).

A relagdo de credores do GRUPO GAZETA é composta por 436 (quatrocentos e trinta e seis)
credores, subdivididos nas Classes |, II, Il e IV. O montante dos créditos existentes na listagem
inicial da empresa & de RS 22.086.608,57 (quatrocentos e vinte e dois milthdes e oitocentos e

guarenta e dois mil e quatrocentos e noventa e nove reais e trinta e trés centavos).
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Os graficos abaixo demonstram a composigdo do quadro de credores:

QUANTIDADE DE CREDORES POR CLASSE

Classe IV
123

N

Classe |

/ 222

Classe |il
89 -

Classe Il
2

Classe IV VALOR POR CLASSE
R$710.365 Classe |

\ / R$4.632.929

Classe 1] § ;
R$11.424.10 RS

7 Classe Il
R$5.319.207

Os credores concursais relacionados na Classe |, até a data do presente Planc de Recuperacdo

Judicial Modificativo totalizam o montante de R$ 4.632.929,27 (quatro milhSes e seiscentos e
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trinta e dois mil e novecentos e vinte e nove reais e vinte e sete centavos). O valor est§

distribuido da seguinte forma:

TRABALHISTA T [4.632.92027
FUNCIONARIOS ATIVOS 907.659,61
PROCESSOS LIQUIDOS - 4.914.492,21
PROCESSO SUB 1UDICE 5.588.959,63

Os credores com Garantia Real, classificados como Classe |i totalizam o valor de RS RS

5.319.206,60 {cinco miihGes e trezentos e dezenove mil e duzentos e seis reais e sessenta

centavos). Os credores dessa classe sdo em sua totalidade financeiros, com créditos decorrentes

de uma operaco sindicalizada.

Os Créditos Quirografdrios sio compostos por credores financeiros, fornecedores e prestadares

de servicos, totalizando o valor de RS 17.864.247,51 (dezessete milhdes e oitocentos e sessenta

e quatro mil e duzentos e quarenta e sete reais e cinquenta e um centavaos).

QUIROGRAFARIOS RS

FINANCEIROS 14.246.461,25
FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS 2.834.340,73
PROCESSOS CIVEIS EM DISCUSSAO 783.445,53
TOTAIS ' 17.864.247,51

Os creditos da Classe IV, s5o compostos por credores fornecedores e prestadores de servicos,

que sdo classificados, segundo as regras da Receita Federal do Brasil, como microempresas e

empresas de pequeno porte. Os referidos créditos totalizam RS 710.365,46 {setecentos e dez

mil e trezentos e sessenta e cinco reais e quarenta e seis centavos).
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O presente Laudo foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 15 anos, sendo que o

primeiro ano passa a ser de 2019. Prazo este estabelecido no Plano de Recuperacdo Judicial,
considerado como periodo ideal, diante das condicBes previsiveis e sabidas no momento da

elabora¢éo do mesmo, para Que a empresa possa honrar com as obrigacfes assumidas no Plano.

As analises e avaliagdes contidas no Laudo de Avaliac3o se baseiam em previsdes de resultados
financeiros futuros. O Laudo ndo € necessariamente indicativo de que os resultados
mencionados neste material se perfectibilizardo, os mesmos poderdo ser mais ou menos
favordveis do que os sugeridos nestas projecges, tendo em vista, ainda, que estas andlises estio
intrinsecamente sujeitas a incertezas e varidveis, ou ainda a fatores que estdo fora do controle

da GRUPO GAZETA.

As premissas utilizadas na elaborago do Laudo fora m, em grande parte, fornecidas pelo GRUPO
GAZETA e rafletem sua expectativa em relagdo ao futuro, tendo impacto nos negécios atuais e

futuros da empresa, portanto, em suas projeces financeiras.

Com relacdo a elaboracio do Laudo, a MSC juntamente com o GRUPO GAZETA utiiizou, entre
outras informagdes: (i) andlises e projecBes financeiras elahoradas pela recuperanda; (i)
demonstracdes financeiras dos Gltimos ¢inco anos, e no balancete de 31 de dezembro de 2018;
(iii) outras informag&es financeiras gerenciais relativas 8 empresa; (iv) saldos de caixa e bancos,
empréstimos e outras obrigagées de divida e provisdes; e (v} informagesdisponiveis ao publico

em geral sobre mercado e indices econdmicos.

0 Laudo de Avaliacio & necessariamente baseado em condi¢Bes econdmicas, monetarias, de
mercado e outras em vigor, bem como em informacGes disponibilizadas pelo GRUPO GAZETA.
As premissas e projecdes consideradas no Laudo de Avaliagdo podem ser alteradas por diversos
fatores, entre os quais estio mudangas no setor de atuacdo da empresa, mudancas de tarifas,
impostos, tributos ou outras alteracBes governamentais, alteragBes nas condigGes
macroecondmicas, como a taxa basica de juros, taxa de cambio, risco pa's, impedimento, atraso

ou dificuldade da empresa na implementacio do Plano de Recuperagio.
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O Laudo de Avaliagio deverd ser considerado somente em sua totalidade para fins de avalia¢do
independente e, portanto, qualquer andlise ou conclusio baseada em partes iscladas ou

segmentos tomados fora do contexto geral serd considerada incompleta e, possivelmente,

incorreta,

Conforme dados publicados pelas projecies de longo prazo do Bradesco, estima-se que

somente a partir de 2019 € que 0 PIB comecara a dar sinais de crescimento. Como ja mencionado
anteriormente, o0 mercado em que 0 GRUPO GAZETA esta inserido ests diretamente relacionado

as flutuagdes do PIB e da moeda.

Entretanto, considerande as perspectivas trazidas pelas condicdes politicas que estio se
estabelecendo, e o estimulo das associacdes ao incremento de exportacdes, estima-se que
ocorra a retomada da produgdo e inclusive do consumo do mercade nacional, O aumento da
atividade econémica é fundamental para que a GRUPO GAZETA tenha condi¢des de aumentar

suas receitas, isso porque a utilizagio de midias para divulgacdo e publicidade aumentam.

Da anélise de informagdes pertinentes sobre as premissas operacionais utilizadas para este

Lauda, deve-se mencionar como a capacidade das empresas em gerar 0s resultados estimados
e aumento de receitas, diante da atual estrutura de equipamentos e pessoal sem a necessidade
de expansdo ou grandes investimentos.

Salienta-se que as premissas utilizadas para as previsdes sio conservadoras e realistas,

pedendo, de acordo com o mercado, serem modificadas ao longo do tempo.

Atraves das premissas operacionais, pré-estabelecidas pelas informacdes histéricas do GRUPO

GAZETA e vislumbrando as condigdes de mercado atuais e futuras, foram determinadas também
as premissas financeiras, onde o crescimentoc das rubricas & baseado em indices

macroeconémicos e suas previsbes futuras.
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As projecBes utilizadas para cada empresa, consideraram a inflagdo, e a variagdo prevista e

média do ddlar para os préximos periodos, visto que seu principal insumo est4 atrelado a

importagdo.

O objetivo das demonstracdes financeiras para fins gerais, é oferecer informagdo financeira
sobre a entidade que seja Gtil 3 tomada de decisBes por parte dos seus Stakeholders, sejam eles
fornecedores, bancos, clientes, governo, colaboradores e demais interessados, a fim de
comprar, vender ou manter instrumentos de patrimdnio e de divida, e oferecer ou liquidar
empréstimos e outras formas de crédito. Asdemonstracdes contdbeis apresentam os resultados
da administracdo na gestdo da entidade e sua cépacitacéo na presta¢do de contas quanto aos

recursos que Ihe foram confiados.

O DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio) é um relatério contabil elaborado em conjunto

com ¢ balango patrimonial, que descreve as operacdes realizadas pela empresa em um
determinado perfodo, e tem come objetivo demonstrar a formagao do resultado liquido em um
exercicio, através do confronto das receitas, despesas e resultados apurados, gerando

informagdes significativas para tomada de decisdo.

O DRE € um demonstrativo elaborado pelo regime de competéncia, principio contdbil
estabelecido pela Resolugdo n2 1.282/2010, isto significa que o5 valores nele demonstrados sdo
receitas e despesas realizadas, porém ndo necessariamente recebidas ou pagas deniro do

periodo que se demonstra.

DAS PREMISSAS POR EMPRESAS:
RECEITA

¢ A projegdo considerou o patamar de maior receita do Grupo nes ultimos anos como
limite para sua receita possivel dentro do periodo estimado, com a reposicio da inflagiio

e abertura de mercados.

IMPOSTOS FATURADOS

-,

*» Calculados com base na receita auferida, de acordo com o regime tributario de cada

empresa.

CUSTOS DE COMISSAD

15
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< Percentual médio de comissdo histérico, praticado somente na empresa Gazeta do Sul,

e acompanham as projecGes de receita.

CUSTOS DIRETOS

Gazeta do Sul e Editora Gazeta:
# Insumo: principal insumo da atividade é decorrente do papel que sofre com as
flutuacSes do délar, essa variagdo prevista no fluxoc. Na Editora Gazeta ainda hd previsdo
de consumo dado pela melhor andlise dos contratos.

% Saldrios e encargos: considerando a reestruturaco do quadro de pessoal, estd prevista
uma reducdo inicial de 30% para que os resultados sejam atingidos, a correcdo é feita a

partir da inflagdo somente.

As demais empresas do Grupo ndo tém classificagdo.

CUSTOS INDIRETOS

Grupo Gazeta
% Saldrios e encargos: considerando a reestruturagdo do quadro de pessoal, estd prevista
uma reducdo inicial de 30% para que os resultados sejam atingidos, a correcdo é feitaa
partir da infiagdo somente.

< Gastos gerais: atualizados pela IPCA anualmentie, os gastos sdo: material e expediente,
luz, dgua, telefone, combustiveis, alimentagdo de funcionarios e outros gastos da

unidade de negdcios.

DESPESAS COMERCIAIS E DESPESAS ADMINISTRACAO e GESTAO

.

< 0 Grupo Gazeta possui uma estrutura comercial e administrativa compartilhada. Dessa
forma, no fluxo, foi considerado o rateio dessas despesas com base no faturamento de

cada uma delas. A aiualizagdo com base no IPCA.

EBITDA
< E a capacidade de geragdo de caixa operacional da empresa, ou seja, ndo estdo
consideradas as depreciagbes, impostos sobre o lucre e jures de financiamentos.
< Através das medidas mencionadas o grupo espera em um ano duplicar a sua geragéo,
buscando chegar até o 72 ano em 3 vezes a sua geracdo atual para que comporte a divida

assumida nas condicbes propostas.

Investimentos
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Para o ano de 2019 considera-se a base do orgamento anual adotado pela Companhia, onde visa
investimentos em obrigatoriedades legais, a empresa ndo tem necessidade de investimentos
em estrutura de maquinas ou eguipamentos.

Contudo, considerando as condi¢6es das mdquinas, de acordo com informagfes da empresa é
provavel gue no prazo de 10 anos exista a necessidade da compra de maquinas mais inovadoras

ou mesmo a reposigdo das ja existentes. Q valor dos orcamentos foi estimado mensalmente

como resefva no caixa.

Os credores Trabalhistas (Classe |) detentores de créditos incontroversos serdo pagos da

seguinte forma:
a) Pagamento sem desagio, em até 12 {doze) meses, apds transcorridos 30 {trinta) dias da
homologagdo do Plano;

As parcelas serdo corrigidas pela TR-Mensal, a partir da data da homologagdo do presente Plano

de Recuperagdo Judicial, e sera paga juntamente com o principal,

Havendo créditos trabalhistas cujos acordos sejam julgados pela Justiga do Trabalho, apds a

homologagdo da Recuperagdo Judicial, os mesmos serdo adimplidos nas mesmas condigbes e
prazos no item 9.1.1 tdo logo se tornem liguidos, sendo que os prazos de pagamento serdo de

acordo com o item 8.7 e seus subitens.

O GRUPQ GAZETA envidara seus melhores esforcos para buscar,'no menor prazo possivel, a
obtengdo de acordos razodveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no ambito de suas
reclamagGes trabalhistas, sendo que em nenhuma hipétese os Créditos Trabalhistas
Controvertidos receberdo tratamento mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas

Inconiroversos.
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Todo crédito que tiver por fato gerador obrigagdo ocorrida antericrmente ao pedido de
recuperacdo judicial se sujeita a recuperagdo e aos termos do Plano, ainda gue a respectiva
liguidagdo ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apds o ajuizamento da recuperagdo

judicial.

Os Credores da Classe Il serdo pagos, apds transcorridos 24 meses de caréncia, da seguinte

forma:

- 30% (trinta por cento) de seu crédito serd page em 144 (cento e quarenta e quatro) meses, de

forma ndo linear conforme tabeta ahaixo:

ANO | % sobre a divida
1° 1%
2° 1%
3¢ 1%
4° 1%
5° 2%
6° 8%
7° 10%
ge 12%
g° 15%

10° 15%
11° 15%
12° 16%

As parcelas sero corrigidas pela TR-Mensal e incidird juros de 3% (trés por cento) a partir da
data da homologagdo do presente Planc de Recuperagdo Judicial, e sera paga juntamente com

o principal.

Os Credores da Classe 1| serdo pagos, apds transcorridos 24 meses de caréncia, da seguinte

forma:

- 30% (trinta por cento) de seu crédito serd pago em 144 (cento e quarenta e guatro) meses, de

forma n3o linear conforme tabela ahaixo:
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ANO | % sobre a divida
10 1%
2° 1%
3° 1%
4° 1%
5° 2%
6° 8%
7° 10%
8° 12%
9° 15%

10° 15%
11° 15%
12° 16%

As parcelas serdo corrigidas pela TR-Mensal ¢ incidird juros de 3% (trés por cento) a partir da
data da homologagac do presente Plano de Recuperaco Judicial, e serd paga juntamente com

o principal.

Os Credores da Classe IV serdo pagos mensalmente, apos transcorridos 12 (doze) meses da

homologacgdo judicial do-presente Plano de Recuperacio Judicial, da seguinte forma:
- 70% {setenta por cento) de seu crédito sera pago em até 24 (vinte e quatro) meses.

O saldo liquido devedor sera corrigido pela TR-Mensal, a partir da data da homologacic do

presente Planc de Recuperagdo Judicial.

As premissas utilizadas ne plane de pagamentos, além das mencionadas acima para pagamento

dos créditos, € relevante considerar que:

“* Os processos em discussdo foram considerados com a estimativa de condenagio do
percentual de 70%;
>

%+ Os contratos com alienacgdo fiducidria considerados extra foram langados no fluxo de

acerdo com o contrato original;
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O endividamento tributdrio foi langado considerando parcelamento espec(fico da
PORTARIA CONJUNTA PGFN / RFB N2 15, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2009, as parceias
foram atualizadas pela Selic.

O FGTS também estd nos termos do parcelamento de 60 (sessenta) parcelas
atualizadas pela Selic.

H&d também um desembolso futuro previsto em razdo de demanda judicial de ICMS em

andamento de aproximadamente R$ 2 milhdes.

Considerando as premissas do Plano de Recuperagdc Judicial e as premissas estabelecidas para

elaboracdo dos resultados futuros e fluxo de caixa, conclui-se que:

*,
e

*,
0

.
»e

- .
. L4

As premissas utilizadas s3o concilidaveis com os padrdes de mercado e suporiam a
proposta de amortizacdo sugerida;

E evidente que as. empresas de forma individual, embora apresentem resultados
positivos ndo tem condigBes de forma individual de suportarem os pagamentos do
endividamento contraido, mesme nas condicdes propostas. Isso se deve ao fato de que
as empresas possuem caixa Unico o que fez com que uma empresa contraisse
empréstimos para alavancagem da operacdo da outra empresa € ndo pela sua
necessidade ou capacidade de gera¢do de caixa.

Da anélise das demonstragBes contabeis anteriores e das previsdes futuras de caixa, é
justificada a necessidade de reescalonamento do passivo do GRUPO GAZETA;

O indice estabelecido pelo Plano para atualiza¢do dos créditos é compativel com a
possibilidade de pagamento proposté e disponibilidade de caixa;

A continuidade das atividades da empresa proporcionard a efetiva geracdo de caixa para
a amortizagdo da divida.

Verificados os fluxos de caixa iniciais, apds pedido de Recuperac¢do Judicial, € notavel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio dos pagamentos, dandc condigdes a
empresa de melhorar seu capital de giro, reduzir o custo da operaggo e alavancar sua

atividade, a fim de superar a crise econdmico-financeira enfrentada.

Consideradas estas observagdes, e atendidas todas as premissas estabelecidas no Laudo

fornecidas pelas empresas, e os meios de recuperagdo tratados no presente Plano, considera-

se vidvel o plano de recuperacdo apresentado de forma consolidada do GRUPO GAZETA. Além
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disso cabe cbservar que a continuidade das atividades da empresa e a perfectibilizacio das

medidas estabelecidas e de mercado, é fundamental para que seja possivel o cumprimento das

obrigacdes do GRUPO GAZETA.,

5.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCiclO PROJETADO e FLUXO DE CAIXA
INDIVIDUAL E CONSOLIDADO.

Ry

Santa Cruz do Sul, 04 de abril de 2019.

W

Sifvio Luciano Santos
Contador CRC RS, BA, PR e SP n® 66.455
OAB RS n2 94.672

wido
Daniela Alves

Contadora CRC RS n2 89,791
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ANEXO |

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO
PROJETADO E FLUXO DE CAIXA
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LAUDOS DE AVALIACAO DE BENS MOVEIS E
IMOVEIS

23



www.predilarimovsis.com.br

Santa Cruz do Sul, 29 de margo de 2019.

A
Gazeta do Sul
Santa Cruz do Sul / RS

Prezados Senhores:

Conforme solicitagio de V. S?, estamos efetuando uma avaliagio de imoveis
situados na zona urbana de Santa Cruz do Sul/RS atendendo a todos os requisitos € da
LEI 6.530/78 que regulamenta a profissdo de Corretores de Imoveis, € a resolugio
957/2006 do COFECI — Conselho Federal dos Corretores de Imdveis.

O objetivo deste parecer & avaliar o imével para uma atualizacio dos valores de
mercado dos mesmos.

DESCRICAQ E AVALIACAO DOS IMOVEIS:

1. Uma é4rea de terras, localizado no lado direito da Rua Tarumi, Bairro Monte
Verde, nesta cidade, perfazendo uma éarea total de 47.431,02, tendo construido
sobre a 4rea um imdvel de aproximadamente 500,00 m?, bem como a instalagio
de uma antena de telecomunicagdes e suas instalagfes. Imovel este devidamente
registrado no Oficio do Registro de Iméveis da Comarca de Santa Cruz do Sul

sob matricula n® 88.798.
N 2. Uma 4rea de terras, sem benfeitorias, localizada na Rua Irmfo Emilio, nesta
‘ cidade, perfazendo a drea superficial de 95.000,00 m>. Imével este devidamente
registrado no Oficio do Registro de Imoveis da Comarca de Santa Cruz do Sul,

sob matricula n® 23.321.

VALOR DE AVALIACAQ:

1. RS 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais)
2. RS 2.100.000,00 (Dois milhdes ¢ cem mil reais).

OBSERVACOES:

1. Referente a area 01 em questio, informamos que nfo consideramos o valor da
torre de transmissio instalada na arca, bem como suas instalagdes e

equipamentos.
[

Rua Venancio Aires, 493 - Fone: (51) 3711-2122 - Santa Cruz do Sul - RS - 96810-100




www.predilarimovels.com.br

2. Quanto a area 02 da referida avaliagdo, informamos que por enconirar-se parte
em area de alagamento consideramos uma depreciagio no valor da mesma.

Sendo o que se apresentava para 0 momento, colocamo-nos a vossa inteira
disposigio para maiores esclarecimentos,

Atenciosamente

S

,_% ;ﬂ{,’ L7
DEMAR BENDER
CRECK/RS n® 9508

CNAI n° 08161

Rua Vendncio Aires, 493 - Fone: (51) 3711-2122 - Santa Cruz do Sul - BS - 96810-100
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Santa Cruz do Sul, 29 de margo de 2019.

A
Gazeta Comunicacoes Lida.
Santa Cruz do Sul / RS

Prezados Senhores:

Conforme solicitacdo de V. S, estamos efetuando uma avaliagio de imovel
situado na zona urbana de Santa Cruz do Sul/RS atendendo a todos os requisitos e da
LEI 6.530/78 que regulamenta a profissio de Corretores de Imédveis, e a resolugdo
™ ©57/2006 do COFECI - Conselho Federal dos Corretores de Tmovets.

O objetivo deste parecer ¢ avaliar o imével para uma atualizacio dos valores de
mercado dos mesmos.

DESCRICAO E AVALIACAQ DOS IMOVEIS:
1. Uma area de terras, sem benfeitorias, perfazendo wma drea total de 10.000,00

m?, tendo 99,01 mits de frente para a Rua lrmio Emilio, tendo de profundidade a
medida de 101,00 mts. Em ambos os lados. Imével este devidamente registrado
no Oficio do Registro de Iméveis da Comarca de Santa Cruz do Sul sob
matricula n® 19.942.

VALOR DA AVALIACAO:
R$ 1.100.000,00 (Hum milhdio e cem mil reais).

N OBSERVACAOQ:
- ‘A referida area encontra-se toda cercada e sobre a mesma existe uma torre de
telecomunicagdes em uso, bem como suas instalagdes.

Sendo o que se apresentava para 0 momento, colocamo-nos a vossa inteira
disposigio para maiores esclarecimentos, '

Atenciosamernie

CRECI/RS n° 9508
CNAI n* 08161

Rua Venancio Aires, 493 - Fone: (51) 3711-2122 - Santa Cruz do Sul - RS - 9681 0-100
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Santa Cruz do Sul, 29 de margo de 2019.
A
Ipé Part. e Empreend. Imobilidrios Lida.
Santa Cruz do Sul/ RS
N Prezados Senhores:

Conforme solicitagfio de V. 8, estamos efetuando uma avaliagio de imdveis
situados na zona urbana de Santa Cruz do Sul/RS, atendendo a todos os requisitos ¢ da
LEI 6.530/78 que regulamenta a profissio de Corretores de Imdveis, ¢ a resolugio
957/2006 do COFECI — Conselbo Federal dos Corretores de Imdveis.

O objetivo deste parecer € avaliar os imdveis para uma atualizagio dos valores
de mercado dos mesmos.

DESCRICAQ DOS IMOVEIS:

1. O apartamento de cobertura, residencial, n® 1101, do Edificio Solar Atlantas,
com a area global real de 613,0032 m?, localizado na Rua Conselheiro Augusto
Hennig, n° 208, nesla cidade. Imdvel este devidamente registrado sob matricula
n® 63.774 no Oficio do Registro de Imoveis da Comarca de Santa Cruz do
Sul/RS.

2. A Garagem n° 14, do Edificio Solar Atlantas, com a area global real de 14,7508
m? Imével este devidamente registrado sob matricula n° 63.788 no Oficio do
Registro de Imdveis da Comarca de Santa Cruz do Sul/RS.

3. A Garagem n° 15 do Edificio Solar Atlantas, com a 4rea global real de 14,7508
m? Imdvel este devidamente registrado sob matricula 1° 63.789 no Oficio do
Registro de Imdveis da Comarca de Santa Cruz do Sul/RS.

4. O Box r° 01, do Edificio Solar Atlantas, com area global real de 23,5678 m®.
Tmovel este devidamente registrado sob matricula n® 63.775 no Oficio do
Registro de Imoveis da Comarca de Santa Cruz do Sul/RS.

5. O apartamento 1° 901, do Edificio Dona Helena, situado na Rua Cristoviio
Colombo, 369, nesta cidade. O apartamento tem a area real global de 291,3975
m?, tendo como area privativa 247,06 n?, ¢ 4rea real de uso comum 44,693 m?
Imovel este devidamente registrade sob matricula n° 34.824 no oficie do
Registro de Imoveis da Comarca de Santa Cruz do Sul. f’

Rua Venéncio Aires, 493 - Fone: (51) 3711-2122 - Santa Cruz do Sul - RS - 96810-100
_ A
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6. O Terreno localizado na Rua Julio de Castilhos, 111 e 115, nesta cidade, com
area superficial total de 409,79 m? e sobre o qual também se acha construido
parte de um prédio de uso comercial ¢ seu estacionamento. Imével este
devidamente registrado sob matricula n° 84.108 no oficio do Registro de
Imdveis da Comarca de Santa Cruz do Sul.

YALOR DE AVALIACAQ DOS IMOVEIS:

N 1. RS 2.329.400,00 (Dois milhdes trezentos e vinte e nove mil e quatrocentos
- Teais).

RS 40,000,00 (Quarenta mil reais).

R$ 40.000,00 (Quarenta mil reais).

RS 35.000,00 (Trinta ¢ cinco mil reais).

R$ 1.050.000,00 (Hum milhdo e cinquenta mil reais).

R$ 2.350.000,00 (Dois milhdes trezentos e cinquenta mil reais).

Sk

Sendo o que se apresentava para o momento, colocamo-nos a vossa inteira
disposigio para maiores esclarecimentos,

Atenciosamente

CNAIn° 08161

Rua Venéncio Aires, 493 - Fone: (51) 3711-2122 - Santa Cruz do Sul - RS - 96810-100




LAUDO DE AVALIACAO DE
ESTRUTURAS

JOPH COMUNICAGAO
VIRTUAL LTDA

Santa Cruz do Sul-RS
Abril 2019



LAUDO DE AVALIACAO -LA

Introdugfio: Um Laudo € um documento elaborado por um profissional qualificado
para determinar um valor ou situagio em que encontra o item avaliado, afim de valorar
a sua situac@io no marcado, bem como somente mostrar aos interessados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de Telecom ¢ a possivel

utilizagfio da estrutura, colocando uma colocagéio justa e igualitaria.

Descrigio: Os itens avaliados correspondem as redes de fibras opticas em diversas
cidades do Rio Grande do Sul.

Critérios adotados para avaliagio: Foi levado em conta toda a estrutura presente para

a ancoragem da fibra nos postes, juntamente com a metragem total dos cabos.

Referencias valorais:
1. AVATO TECNOLOGIA
2. GPSNET

3. INFOTEC TELECOM



Objetivo geral:

o Real valor de toda estrutura.

Objetivos especificos:

* Mensurar o patrimdnio atual das redes e infraestrutura existentes.

¢ Ter o valor de mercado em cada cidade.



Valores por itens em cada cidade

Santa Cruz do Sul

Total de fibras: (m) 153800 | Valor médio: | RS 307.600,00
Média de Postes: (un) 5000 |Valor médio; | RS 100.000,00
Caixas de Emendas: (un) 142 {Valor médio: | R$ 21.300,00
Total: RS 428.900,00

Vera Cruz
Total de fibras: (m) 11350 |Valor médio: | R$ 22.700,00
Média de Postes: (un) 350 |Valor médio: | R$ 7.000,00
Caixas de Emendas: (un) 7 Valor médio: | R$ 1.050,00
Total: RS 30.750,00

Rio Pardo
Total de fibras: (m) 2900 [Valor médio: | R$ 5.800,00
Meédia de Postes: (un) 90 |Valor médio: | R$ 1.800,00
Caixas de Emendas: (un) 4 Valor médio: | R$ 600,00
Total: RS 8.200,00

Veniincio

Total de fibras: (m) 23900 | Valor médio: | R$ 47.800,00
Média de Postes: (un) 750 | valor médio: | R$ 15.000,00
Caixas de Emendas: (un) 11 [ Valor médio: | R$ 1.650,00
Total: RS 64.450,00

Candeliria
Total de fibras: (m) 700 | Valor médio: | R$ 1.400,00
Meédia de Postes: (un) 20  |Valormédio: | R$ 400,00
Caixas de Emendas: (un) 1 [Valor médio: | R$ 150,00
Total: RS 1.950,00

Cachoeira do Sul

Total de fibras: (m) 17850 |Valormédio: | R$ 35.700,00
Meédia de Postes: (un) 550 |Valormédio: | R$ 11.000,00
Caixas de Emendas: (un) 12 {Valor médio: | R$ 1.800,00
Total: RS 48.500,00




/'—’—\

Passo do Sobrado

Total de fibras: (m) 9700 |Valor médio: | R$ 19.400,00
Média de Postes: (un) 320 | Valor médio: | R$ 6.400,00
Caixas de Emendas: (un) 7 Valor médio: | R$ 1.050,00
Total: R$ 26.850,00

Valor total das Cidades: R$ 609.600,00




Conclusfio

Para tanto o breve estudo chegou i valorizagio das redes ¢ infraestrutura da

empresa JOPH Comunicagio Virtual LTDA, para o seguinte montante:

Redes e infraestrutura RS 609.600,00

(Seiscentos e nove mil e seiscentos reais).

Santa Cruz do Sul — RS, 02 de abril de 2019.

C“V\%ﬂ

ENG° EDERSON BOECK STRECK
CREA-RS 137407




LAUDO DE AVALIAGAO DE
ESTRUTURAS

NJS TELECOM LTDA

Santa Cruz do Sul-RS
Abrii 2019



LAUDO DE AVALIACAO - LA

Introdugdio: Um Laudo ¢ um documento elaborado por um profissional qualificado
para determinar um valor ou situago em que encontra o item avaliado, afim de valorar
a sua situagfio no marcado, bem como somente mostrar aos interessados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de Telecom e a possivel

utilizagdo da estrutura, colocando uma colocagdo justa igualitdria.

Descrigio: Os itens avaliados correspondem a rede de fibras Optica instalada no

municipio de Tjui - Rio Grande do Sul.

Critérios adotados para avaliacio: Foi levado em conta toda a estrutura presente para

a ancoragem da fibra nos postes, juntamente com a metragem total dos cabos.

Referencias valorais:
4, AVATO TECNOLOGIA
5. GPSNET

6. INFOTEC TELECOM



Objetivos:

Objetivo geral:

o Real valor de toda estrutura.

Objetivos especificos:
e Mensurar o patrimonio atual da rede ¢ infraestrutura existentes.

e Ter o valor de mercado de toda rede.

;
i9)



Valores por item da rede:

Tjui

Total de fibras: (m) 9930 { Valor médio: | R$ 19.860,00

Média de Postes: (un) 300 |Valor médio: | RS 6.000,00

Caixas de Emendas: (un) 8 |Valor médio: | R$ 1.200,00
Total: RS$ 27.060,00




Conclusiio
Para tanto o breve estudo chegou a valorizagdo das redes e infracstrutura da

empresa NIS Telecom LTDA, para o seguinte montante:

Redes ¢ infraestrutura R$ 27.060,00

(Vinte e sete mil e sessenta reais).

Santa Cruz do Sul — RS, 02 de abril de 2019.

ENG° EDERSON BOECK STRECK
CREA-RS 137407



LAUDO DE AVALIACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

GAZETA COMUNICACOES
LTDA

Santa Cruz do Sul-RS

Abril 2019



Introducédo

Um laudo € o documento elaborado por um profissional qualificado para
determinar um valor ou situa¢do em que se encontra uma maquina ou
equipamento & fim de valorar a sua situagdo de mercado, bem como somente
mostrar aos interessados os valores mensurados.

Para tanto o presente trabatho busca analisar o mercado de maquina e
equipamento e sua possivel recolocacdo no mercado tornando uma colocagéo
justa e igualitaria.



Referéncias de valores:

http://www.pontoeletronicors.com.br/

http://www.iftelecom.com.br/

http://sinteck.com.br/transmissores-fm.html

http://biquadbroadcast.com/br/

https://veiculos.fipe.org.br/




ITEM

DESCRITIVO

VALOR

Sistema irradiante composto de dois transmissores AM BT 5000
de 5 KW na frequéncia 1180 KHz, uma caixa de sintonia +
combinador TX, uma torre metdlica de 80 metros, um
processador de dudio orbam AM Mod. 9200, um monitor de
modulagdo Apel AM, um link Sinteck TX/RX de enlace estidio/
transmissor, uma forres metdlica auxiliar de 18 metros e
antenas para links e cabos.

RS 42.600,00

Sistema irradiante composto de um transmissor Sinteck de 3,5
KW na frequéncia de 107,9 MHz, , um transmissor FM
excitador na frequéncia de 107,9 MHz, um link Sinteck para
enlace estudio/transmissor, um sistema irradiante de 4
elementos circular, um processador de dudio Biquad FM, um
distribuidor de dudio Biguad, um transformado de isolagSo da
MR Severo trifdsico e cabos de recepgio e transmiss3o de
Sinais.

RS 85.615,00

Estlidio com duas mesas de som Seala com 10 canais, um -
codec Tieline TLR 300 Rack com médulos, dois Tileni G3 com
mddulos, dois equalizadores, quatro pedestais, guatro
microfones, sistemas sem fio de transmiss3do e retorno, cabos,
quatro computadores e interfaces de dudio.

RS 59.800,00

Sistema irradiante composto de um transmissor de 10 KW na
frequéncia de 101,7 MHz, excitador na frequéncia de 101,7
MHz, link de enlace estddio/ transmissor, dois processadores
de dudio, dois equalizadores, mesa de som digital, antena e
cabos, quatro microfones, trés computadores com monitores.

RS 49.580,00

FIAT/DOBLO ADV 1.8 FLEX 2013/2014, Placa IVF5966,
CHASSI:9BD119409E1112247. RENAVAM 992019427,

RS 44.528,00

TOTAL

R$ 282.123,00

!
S
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Conclusdo

Com o breve estudo chegou-se a valoragdo das maquinas e equipamentos
da empresa Gazeta Comunicagdes LTDA, no seguinte montante:

Maquinas e equipamentos: R$ 282.123,00 (Duzentos e oitenta e dois mil
cento e vinte e trés reais).

Santa Cruz do Sul-RS, 01 de abril 2019.

Eng son Fer ﬂﬂ
CREA-R 6357




LAUDO DE AVALIACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

RADIO UMBU FM LTDA

Santa Cruz do Sul-RS

Abril 2019



Introducéo

Um laudo é o documento elaborado por um profissional gualificado para
determinar um valor ou situagio em gue se encontra uma maguina ou
equipamento & fim de valorar a sua situa¢ao de mercado, bem como somente
mostrar aos interessados 0s valores mensurados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de maguina e
equipamento e sua possivel recolocacao no mercado tornando uma colocagao
justa e igualitaria.



Referéncias de valores:

http://www.pontoeletronicors.com.br/

hitp://www.iftelecom.com.br/

hitp://sinteck.com.br/iransmissares-fm.htmt

hitip://biguadbroadcast.com/br/

https://www.mercadolivre.com.br



ITEM

DESCRITIVO

VALOR

5istemna irradiante composto de um transmissor de 5 KW na
frequéncia de 98,1 MHZ, um excitador na frequéncia de 98,1
MHz, link de enlace estidio/ transmissor, processador de

judic, equalizador, sistema irradianie compesio por 4

elementos verticais e cabos de transmissdo, uma mesa de som
digital, duas antenas paraholas UHF, cinco microfones, cinco

computadores com moniteres.

RS  120.000,00

TOTAL

R$ 120.000,00




¢

Conclusdo

Com o breve estudo chegou-se a valoracdo das maquinas e equipamentos
da empresa RADIO UMBU LTDA, no seguinte montante:

Maquinas e equipamentos: RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

Santa Cruz do Sul-RS, 01 de abril 2019.

hg.2 Everson Ferreir

CREA-R$-196357
.

e



LAUDO DE AVALIACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

GAZETA DO SUL S.A

Santa Cruz do Sul-RS
Abril 2019
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Introducéo

Um laudo é o documento elaborado por um profissional qualificado para
determinar um valor ou situagio em gue se encontra uma maquina ou
equipamento & fim de valorar a sua situagio de mercado, bem como somente
mostrar aos interessados os valores mensurados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de maquina e
equipamento © sua possivel recolocagao no mercado tornando uma colocagao
justa e igualitaria.



<N

Referéncias de valores:

https://produto.mercadalivre.com.br/ MLB-1071331245-compressor-parafuso-schulz-srp3010-
60-pcm-0-bar-gx11-¢-871- JM

https:// lista.mercadolivre.com.br/grupo-geradar-eletrico-260kva

htto://www.alexmag.com.br/

htto://www.apolo.com.or/

https:[[www.mercadolivre.combr[

https://www.motormac.com.br/

https://www.reypelembalagem.com.br/

https://www.schulz.com.br/

http://ecrm.com/ecrm-ctp/




N
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ITEM DESCRITIVO VALCR
1 Grupo Gerador de energia Motormac modelo: C200 D6 4 com
poténcia de 260 Kva com motor a diesel da Cummins. RS 70.000,00
Ano/2010
1 CTP da ECRM modelo Newsmatic, dezembre/2005 RS  70.000,00
1 CTP da ECRM modelo News, abril /2005 RS 60.000,00
1 Processadora de chapas VPP-68 AGFA (MP-68 Glunz & lensen} RS 15.000,00
abril/2005
1 Processadora de chapas Kodak Polychrome Grafics (MP-85 RS 18.000,00
Glunz & Jensen) fevereiro/2005
1 Compressor de ar de Parafuso da Shultz $RP-3010 anc 2010 RS 10.000,00
i Equipamento para arqueagio TP - 202 semi-automatica da RS 2.000,00
Reypel. agosto/2004
1 Equipamento para arqueacdo TP- 202 semi-automatica da RS 2.500,C0
Reypel. maio /2011
1 Veiculo Doblo ATTRACTIVE 1.4 Fire Flex 8 v 5P Placa: [YU0203 RS 41.443,00
Renavam :01155153739
1 Dabradeira de Chapas {matrizes) pneumatica da Burgess. ano RS 10.000,00
1996
1 Rotativa Goss Community compasta por 12 unidades de RS  750.000,00
impressdo com lubrificagdio a dleo e Cut Off 57,8, 1 dobradeira
Goss SSC, 2 porta bobinas com freios pneumdticos da
Prestmac, 1 motor de 100 cv marca WEG com inversor
Santerno, 1 motor de corrente continua de 75 cv com painel
controlador. Capacidade de impressao de 40 paginas com
velocidade de 20.000 exemplares/hora.
TOTAL | R$ 1.048.943,00




P,

Conclusdo

Com o breve estudo chegou-se a valoragéo das maquinas e equipamentos
da empresa Gazeta do Sul S.A, no seguinte montante:

Maguinas e equipamentos: R$ 1.048.943,00 (um milh3o quarenta e oito
mil novecentos e quarenta e trés reais).

Santa Cruz do Sul-RS ,01 de abril 2019.

|

/
=

EngYEvers \Ferreira

N
CREA{RS 196357



LAUDO DE AVALIACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

JOPH COMUNICAGAO
VIRTUAL LTDA

Santa Cruz do Sul-RS

Abril 2019



infroducio

U laudo é o documento elaborado por um profissional qualificado para
determinar um valor ou situacdo em que se encontra uma maquina ou
equipamento & fim de valorar a sua situagao de mercado, bem como somente
mostrar aos interessados os valores mensurados.

Para tanio o presente trabalho busca analisar o mercado de maquina e
equipamento e sua possivel recolocagao no mercado tornando uma colocagéo
justa e igualitaria.



Referéncias de valores:

https://www.intelbras.com/pt-br

https://www.mercadolivre.com.br/




ITEM DESCRITIVO VALOR
Camera Intelbra, Modelo Speed Dome VIP ES220 Full HD
Resolugdo de 2 MP; Zoom 6ptico 20X; Zoom digital 16X;

24 Gray de protegéo |P66; Compresséo de video H.264, H264H, RS 52.800,00

MIPEG Protocolos de integragdo ONVIF versdo 2.0 e Intelbras.

TOTAL | R$ 52.800,00




Conclusdo

Com o breve estudo chegou-se a valoragdo das maquinas e equipamentos
da empresa JOP COMUNICACAO VITUAL LTDA, no seguinte montante:

Maquinas e equipamentos: R$ 52.800,00 (cinquenta e dois mil e
oitocentos reais).

Santa Cruz do SuI-RS, 01 de abril 2019.
A

g.2 Hverson Ferreira

>RS 196357




LAUDO DE AVALIACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

NJS TELECOM LTDA

Santa Cruz do Sul-RS

Abril 2019
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Introducio

Um laudo € o documento elaborado por um profissional qualificado para
determinar um valor ou situagio em que se encontra uma maquina ou
equipamento a fim de valorar a sua situagéo de mercado, bem como somente
mostrar aos interessados os valores mensurados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de maquina e
equipamento e sua possivel recolocagéo no mercado tornando uma colocagéo
justa e igualitaria.



Referéncias de valores:

https://www.intelbras.com/pt-bt/

https://www.mercadolivre.com.br

https://veiculos.fipe.org.br



~

ITEM

DESCRITIVO

VALOR

YAMAHA/YS150 FAZER SED 2017/2018, Placa IXX7844;

Motocicleta na cor Branca
Chassi:9C6RG3810J0008025
RENAVAM: 1122065776,

RS 9.355,00

12

Cémera Intelbras, Modelo Speed Dome VIP E5220 Full HD
Resoluc3o de 2 MP; Zoom 6ptico 20%; Zoom digital 16X;

Gray de protecdo IP66; Compressic de video H.264, H264H,
MJPEG Protocolos de integracio ONVIF vers3o 2.0 e Intelbras

RS 26.400,00

TOTAL

RS 35.755,00

—
=~
=



Conclusio

Com o breve estudo chegou-se a valoragdo das maquinas e equipamentos
da empresa NJS TELECOM LTDA, no seguinte montante:

Méaquinas e equipamentos: R$ 35.755,00 (trinta e cinco mil e setecentos
e cinquenta e cinco reais).

Santa Cruz do Sul-RS, 01 de abril 2019.




LAUDO DE AVALIAGAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SOCIEDADE DE
RADIODIFUSAO FORTALEZA
LTDA

Santa Cruz do Sul-RS

Abril 2019
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introducéao

Um laudo é o documento elaborado por um profissional qualificado para
determinar um valor ou situagéo em gue se encontra uma maquina ou
eguipamento & fim de valorar a sua situacdo de mercado, bem como somente
mostrar aos interessados os valores mensurados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de maquina e

equipamento e sua possivel recolocacao no mercado tornando uma colocacgdo
justa e igualitaria.



Referéncias de valores:

http://www.pontoeletronicors.com.br

http:/fwww.iftelecom.com.br/

http://sinteck.com.br/transmissores-fm. html

http://biquadbroadcast.com/br/

https://www.mercadolivre.com.br/
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ITEM

DESCRITIVO

VALOR

Sistema irradiante composto de um transmissor de 3,5 KW na

frequéncia de 103,5 MHz, um transmissor excitador na
frequéncia de 103,5 MHz, um link de enlace estddio/

transmissor, um processador de dudio, sistema irradiante
composto por 4 elementos circulares e cabos de transmissao

um transformador de isolagdo e cabos de recepgdo e

transmiss3o de sinais, mesa de som digital, trés computadores

com monitores, trés microfones.

RS  70.000,00

TOTAL

RS 70.000,00

Z
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Conclusio

Com o breve estudo chegou-se a valoragio das maquinas e equipamentos
da empresa RADIO FORTALEZA LTDA, no seguinte montante:

Maquinas e equipamentos: R$ 70.000,00 (Setenta mil reais).

Santa Cruz do Sul-RS, 01 de abril 2019.

eira




LAUDO DE AVALIACAO DE
ESTRUTURAS MATALICAS

GAZETA COMUNICACOES LTDA

Santa Cruz do Sui-RS
Abril 2019

—



LAUDO DE AVALIACAQ - LA

Introducao: Um Laudo é um documento elaborado por um profissional qualificado para
determinar um valor ou situaco em que enconira o item avaliado, afim de valorar a sua

situacfio no marcado, bem como somente mostrar aos interessados.

Para tanto o presente trabalho busca analisar o mercado de Telecom e a possivel

utilizagéo da estrutura, colocando uma colocacdo justa e igualitaria.

Descrigao: O item avaliado corresponde a uma torre autoportante de 110 metros,

localizada a Rua Tarumd, bairro Monte Verde, ANEXO A contem foto superior do local.

Critérios adotados para avaliacio: Foi considerado o valor de toda a estrutura e

montagem, ANEXO B corresponde ao croqui da torre.

Referencias valorais:
1. GAD MONTAGENS -- Solugdes em radiodifusio
2. GRUPO ETELGE

3. CONTEL - Estruturas metalicas



Objetivos:

Objetivo geral:

e Real valor de toda estrutura montada.

Objetivos especificos:

s Mensurar o patrimdnio da infraestrutura existentes.

¢ Ter o valor de mercado de toda estrutura.



Conclusio

Para tanto o breve estudo chegou 2 valorizagdo da estrutura existente da empresa
GAZETA COMUNICACOES, para o seguinte montantc:

TORRE AUTOPORTANTE RS 1.200.000,00

(Um milhio e duzentos mil reais).

Santa Cruz do Sul — RS, 02 de abril de 2019.

ENG° JULIO CESAR FERREIRA
CREA-RS 230937



ANEXO A:
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ANEXO B:
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TORRE MEVALICA
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